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Queridos vecinos de mi tierra tiltilana,  

No hay mayor honor en mi vida que dirigirme a ustedes. Si bien el año pasado cumplí con el deber de 
presentar un balance administrativo, este 2025 tiene un sabor distinto, uno de esperanza propia y trabajo 
sembrado con nuestras propias manos. Esta es la primera Cuenta Pública que nace íntegramente de 
nuestra gestión; un año donde dejamos de "ordenar la casa" para empezar a construir el hogar que todos 
merecemos. 

Como hombre de campo, criado en cerros y mirando de frente a mis vecinos, entiendo que la confianza 
no se pide, se cultiva. Por eso, este balance que hoy les entrego no son solo cifras, es el reflejo de un 
compromiso inquebrantable con nuestra identidad. 

El 2025 ha sido el año de los cimientos sólidos. En un contexto nacional desafiante, en Tiltil decidimos no 
ser espectadores, sino protagonistas. Por primera vez en nuestra historia rural, cumplimos el sueño de 
crear la Dirección de Seguridad Pública Comunal, entendiendo que la tranquilidad de nuestras familias 
es la base de cualquier progreso. Hemos impulsado una gestión marcada por la transparencia total y la 
innovación, demostrando que ser una comuna rural no es sinónimo de postergación, sino de potencial 
infinito. 

Podemos decir con orgullo que vemos #UnTiltilDiferente. Un Tiltil que recupera sus tradiciones, que cuida 
su patrimonio y que vuelve a brillar en cada rincón, desde sus tunales hasta sus olivares. Hemos retomado 
nuestras raíces para que esta tierra sea más accesible, sustentable y sobre todo, más humana. 

Sé que hemos avanzado con paso firme, pero también soy el primero en reconocer que el camino es largo. 
Quedan desafíos por superar y brechas que cerrar, pero los enfrentaremos con la misma convicción y el 
esfuerzo que nos caracteriza a los que amamos esta tierra de Manuel Rodríguez. Mi meta es clara: una 
comuna moderna, ordenada y bien gestionada, donde cada habitante se sienta orgulloso de decir "soy de 
Tiltil". 

Nada de esto sería posible sin el motor que mueve este municipio. Agradezco profundamente a cada 
funcionario municipal, de las corporaciones y colaboradores externos. Ustedes son quienes, muchas veces 
en silencio y bajo el sol, hacen que las cosas sucedan. Gracias por acompañarme en cada actividad y por 
hacer posible esta rendición de cuentas. 

Y a usted, vecino, gracias por confiar en este hombre sencillo pero decidido de mano firme. Gracias por 
creer en un Tiltil diferente. Este proyecto no es mío, es de todos nosotros. Sigamos caminando juntos, con 
el respeto de siempre y el alma puesta en nuestra tierra, para que cada día seamos un poquito más felices 
en este rincón del mundo que tanto amamos. 

Con el afecto y compromiso de siempre, 

 

César Mena Retamal 
Alcalde 
Ilustre Municipalidad de Tiltil 
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La Municipalidad de Tiltil, reconoce dentro de sus prioridades la necesidad de dar cumplimiento a lo 
señalado en el Artículo Nº67 de la Ley Orgánica de Municipalidades, que indica que la actual 
administración debe dar cuenta pública al Honorable Concejo, al Consejo Comunal de Organizaciones de 
la Sociedad Civil y al Consejo Comunal de Seguridad Pública, informar de su gestión anual para el periodo 
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.  
 
En consideración a lo indicado en dicho artículo, la Cuenta Pública debe hacer referencia a lo menos a los 
siguientes contenidos:  
 
¶ El balance de la ejecución presupuestaria y el estado de situación financiera, indicando la forma en 

que la previsión de ingresos y gastos se ha cumplido efectivamente, como, asimismo, el detalle de los 
pasivos del municipio y de las corporaciones municipales cuando corresponda;  

 
¶ Las acciones realizadas para el cumplimiento del plan comunal de desarrollo, así como los estados 

de avance de los programas de mediano y largo plazo, las metas cumplidas y los objetivos alcanzados;  
 

¶ La gestión anual del municipio respecto del plan comunal de seguridad pública vigente, dando 
cuenta especialmente del contenido y monitoreo del plan comunal de seguridad pública;  
 

¶ La gestión anual del consejo comunal de seguridad pública, dando cuenta especialmente del 
porcentaje de asistencia de sus integrantes, entre otros;  

 
¶ Las inversiones efectuadas en relación con los proyectos concluidos en el período y aquellos en 

ejecución, señalando específicamente las fuentes de su financiamiento;  
 

¶ Un resumen de las auditorías, sumarios y juicios en que la municipalidad sea parte, las resoluciones 
que respecto del municipio haya dictado el Consejo para la Transparencia, y de las observaciones más 
relevantes efectuadas por la Contraloría General de la República, en cumplimiento de sus funciones 
propias, relacionadas con la administración municipal; 

 
¶ Los convenios celebrados con otras instituciones, públicas o privadas, así como la constitución de 

corporaciones o fundaciones, o la incorporación municipal a ese tipo de entidades;  

 
¶ Las modificaciones efectuadas al patrimonio municipal; 

 
¶ Los indicadores más relevantes que den cuenta de la gestión en los servicios de educación y salud, 

cuando estos sean de administración municipal, tales como el número de colegios y alumnos 
matriculados; de los resultados obtenidos por los alumnos en las evaluaciones oficiales que se 
efectúen por el Ministerio de Educación; de la situación previsional del personal vinculado a las áreas 
de educación y salud; del grado de cumplimiento de las metas sanitarias y de salud a nivel comunal;  

 
¶ El estado de la aplicación de la política de recursos humanos;  

 
¶ Todo hecho relevante de la administración municipal que deba ser conocido por la comunidad local, 
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¶ Una relación detallada del uso, situación y movimiento de todos y cada uno de los aportes recibidos 
para la ejecución del plan de inversiones en infraestructura de movilidad y espacio público a que se 
refiere la Ley General de Urbanismo y Construcciones, la asignación de aportes en dinero a obras 
específicas, las obras ejecutadas, los fondos disponibles en la cuenta especial, la programación de 
obras para el año siguiente y las medidas de mitigación directa, estudios, proyectos, obras y medidas 
por concepto de aportes al espacio público recepcionadas y garantizadas y las incluidas en los 
permisos aprobados, consignando, además, las garantías a que alude el artículo 173 de la Ley General 
de Urbanismo y Construcciones que obren en su poder y la situación de los fondos obtenidos por el 
cobro de garantías; y 
 

¶ El estado de la planificación territorial de la comuna, de los procesos de planificación territorial de 
nivel comunal en curso y/o del estado de actualización del respectivo instrumento, para lo que 
considerará los informes de monitoreo a que se refiere la Ley General de Urbanismo y Construcciones. 
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мΦ /hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

9ƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǊŜǎƻƭǳǝǾƻ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ȅ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ [Ŝȅ bϲ муΦсфрΣ 

hǊƎłƴƛŎŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΦ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ǎŜƛǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƭŜȅΣ Ŝǎ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ 

ƻōǘŜƴƛŘƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳŀȅƻǊ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ 

Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΦ 

bǳŜǎǘǊƻ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ лс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

¶ /ƻƴŎŜƧŀƭŀ 9Ǿŀ {ƛƭǾŀƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ ±ŀǊƎŀǎ !ōǳǊǘƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀΦ 

¶ /ƻƴŎŜƧŀƭŀ YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ aƛƎƭƛŀǊŘƛ WƛƳŞƴŜȊΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΦ 

¶ /ƻƴŎŜƧŀƭŀ bŜƭŘŀ wƻǎŀ Dƛƭ DƽƳŜȊΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ !Ǝǳŀ ȅ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

¶ /ƻƴŎŜƧŀƭ DǳƛƭƭŜǊƳƻ IŜǊƴłƴ /ŀƳǇƻǎ IƛŘŀƭƎƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

¶ /ƻƴŎŜƧŀƭ 9ȄŜǉǳƛŜƭ !ƴǘƻƴƛƻ [ŜƛǾŀ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

¶ /ƻƴŎŜƧŀƭ 9ƭǾƛƻ 5ŀƴǘŜ {ŀƴǘŀƴŀ DƻƴȊłƭŜȊΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ ȅ ŘŜ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 

 

 

ƘǧǇǎΥκκƳǳƴƛǝƭǝƭΦŎƭκŎƻƴǎŜƧƻƳǳƴƛŎƛǇŀƭκ 

 

 

 

 

https://munitiltil.cl/consejomunicipal/
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9ƭ /ƻƴŎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭ ό/h{h/ύ Ŝǎ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ ȅ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 

Ŏǳȅƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŘŀǊƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀǎŜƎǳǊŀ 

ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀΦ 

9ƭ /ƻƴŎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнмπнлнрΣ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΥ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

tŀǘǊƛŎƛƻ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ ¦ƴƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ ±ŜŎƛƴƻǎ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŀƭǉǳƝƴ DƻŘƻȅ Wǳƴǘŀ ŘŜ ±ŜŎƛƴƻǎ 9ƭ tǊƻƎǊŜǎƻ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ CǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΥ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

aŀǊƝŀ wŀƳƝǊŜȊ {łƴŎƘŜȊ ¦ƴƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ !ōǳŜƭƻǎ 

/ŜŎƛƭƛŀ /ŀǊǊƛƭƭƻ /ƻƳƛǘŞ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ¢ƛƭǝƭ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΥ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

{ŀǊŀ /ŀǊǊŀǎŎƻ aƻǊŀƭŜǎ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

±ŀƴƛƴŀ wƛǉǳŜƭƳŜ !Ŏƻǎǘŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ YǳƳŜ bŜǿŜƴ aŀǇǳ ¢ƛƭǝƭ 

CƛƭƻƳŜƴŀ !ƭŦŀǊƻ {ǳłǊŜȊ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǇƻǊǝǾŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ȅ 

wŜŎǊŜŀǝǾŀ wŀƝŎŜǎ tǊƻǇƛŀǎ 

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΥ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

WŀǾƛŜǊŀ 5ŜǎƳŀǊǝǎ {ƻȊŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ¢ƛƭǝƭ 
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                           CUENTAS                       
31/12/202
5 

                        
31/12/202
4 

  

ACTIVO         

ACTIVO CORRIENTE   2,422,084   2,383,328 

    RECURSOS DISPONIBLES   1,930,916   1,908,437 

      * Disponibilidad en Moneda Nacional 1,928,214   1,905,698   

      * Anticipos de Fondos 2,702   2,740   

    BIENES FINANCIEROS   491,168   474,891 

      * Inversiones Financieras 0   0   

      * Cuentas por Cobrar con Contraprestación 0   0   

      * Cuentas por Cobrar sin Contraprestación 483,514   467,237   

      * Préstamos 0   0   

      * Deudores de Incierta Recuperación 0   0   

      * Deudores Varios 7,654   7,654   

      * Deterioro Acumulado de Bienes Financieros 0   0   

    BIENES DE CONSUMO Y EXISTENCIAS   0   0 

      * Existencias 0   0   

      * Existencias en Tránsito 0   0   

      * Productos en Proceso 0   0   

    OTROS ACTIVOS CORRIENTES   0   0 

      * Gastos Anticipados 0   0   

      * Deudores por transferencias Reintegrables 0   0   

      * Otros Activos  0   0   

ACTIVO NO CORRIENTE   4,244,589   3,906,750 

    BIENES FINANCIEROS   0   0 

      * Inversiones Financieras 0   0   

      * Préstamos 0   0   

      * Deudores de Incierta Recuperación 0   0   

      * Deterioro Acumulado de Bienes Financieros 0   0   

    INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS 
CONJUNTOS 

  0   0 

      * Inversiones en Empresas Relacionadas 0   0   

    BIENES DE USO   371,882   276,363 

      * Terrenos 161,880   81,880   

      * Edificaciones 86,582   86,582   

      * Infraestructura Pública 0   0   

      * Bienes de Uso en Leasing 0   0   

      * Bienes de Uso por Incorporar 0   0   

      * Bienes de Patrimonio Histórico, Artístico, 
Científico y/o Cultural 

0   0   

      * Bienes Concesionados 0   0   

      * Otros Bienes de Uso 1,038,355   895,759   



 

  у   

      * Depreciación Acumulada de Bienes de Uso -914,935   -787,858   

      * Deterioro Acumulado de Bienes de Uso 0   0   

    ACTIVOS INTANGIBLES   70,297   66,352 

      * Activos Intangibles_ 76,109   72,163   

      * Amortización Acumulada de Activos 
Intangibles 

-5,812   -5,812   

      * Deterioro Acumulado de Activos Intangibles 0   0   

    PROPIEDADES DE INVERSIÓN   0   0 

      * Edificaciones de Inversión 0   0   

      * Terrenos de Inversión 0   0   

      * Edificaciones de Inversión en Leasing 0   0   

      * Terrenos de Inversión en Leasing 0   0   

    ACTIVOS BIOLÓGICOS   0   0 

      * Activos Biológicos_ 0   0   

      * Depreciación Acumulada de Activos Biológicos 0   0   

      * Deterioro Acumulado de Activos Biológicos 0   0   

    OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES   3,802,410   3,564,035 

      * Costos de Proyectos 3,801,128   3,562,753   

      * Deterioro Acumulado de Costos Acumulados 
de Proyectos 

0   0   

      * Otros Activos 1,282   1,282   

TOTAL ACTIVO   6,666,673   6,290,078 

          

PASIVOS         

PASIVO CORRIENTE   1,247,272   959,276 

    DEUDA CORRIENTE   817,838   697,343 

      * Depósitos de Terceros 817,838   697,343   

    DEUDA PÚBLICA   0   0 

      * Deuda Pública Interna 0   0   

    OTRAS DEUDAS   429,434   261,934 

      * Cuentas por Pagar con Contraprestación 0   0   

      * Cuentas por Pagar sin Contraprestación 264,082   93,697   

      * Provisiones 0   0   

      * Obligaciones por Beneficios a los Empleados 0   0   

      * Pasivos por Leasing 0   0   

      * Pasivos por Concesiones 0   0   

      * Acreedores por Transferencias Reintegrables 0   0   

      * Ingresos Anticipados 0   0   

      * Otros Pasivos 165,352   168,236   

PASIVO NO CORRIENTE   763,350   0 

    DEUDA PÚBLICA   0   0 

      * Deuda Pública Interna 0   0   

    OTRAS DEUDAS   763,350   0 

      * Provisiones 763,350   0   

      * Obligaciones por Beneficios a los Empleados 0   0   

      * Pasivos por Leasing 0   0   

      * Pasivos por Concesiones 0   0   

TOTAL PASIVOS   2,010,622   959,276 

          

PATRIMONIO NETO   4,656,051   5,330,802 

    PATRIMONIO DEL ESTADO   4,656,051   5,330,802 



 

  ф   

      * Patrimonio Institucional 534,166   534,166   

      * Resultados Acumulados 4,788,972   4,465,537   

      * Resultado del ejercicio -667,087   331,099   

      * Ajustes de Primera Adopción 0   0   

      * Otros efectos Patrimoniales 0   0   

    INTERESES MINORITARIOS   0   0 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO   6,666,673   6,290,078 

 
 

                       
PRESUPUESTO 

                                         EJECUCIÓN 

INGRESOS INICIAL ACTUALIZAD
O 

DEVENGAD
A 

PERCIBID
O 

POR 
PERCIBIR 

     03  TRIBUTOS SOBRE EL USO DE 
BIENES Y LA REALIZA 

3,422,00
0 

4,013,000 3,860,113 3,839,768 20,345 

     05  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,591,00
0 

4,939,204 4,754,235 4,754,235 0 

     06  RENTAS DE LA PROPIEDAD 9,500 9,510 8,801 8,801 0 

     07  INGRESOS DE OPERACIÓN 0 16,796 16,796 16,796 0 

     08  OTROS INGRESOS CORRIENTES 2,542,50
0 

3,530,394 3,429,942 3,397,956 31,987 

     10  VENTA DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 0 

     11  VENTAS DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 0 

     12  RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS 40,000 467,237 463,437 32,254 431,183 

     13  TRANSFERENCIAS PARA GASTOS 
DE CAPITAL 

130,000 742,895 151,993 151,993 0 

     14 ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 0 

SUBTOTALES 7,735,00
0 

13,719,036 12,685,317 12,201,80
3 

483,515 

     15 SALDO INICIAL DE CAJA 679,000 1,198,136       

TOTALES 8,414,00
0 

14,917,172 12,685,317 12,201,80
3 

483,515 

EGRESOS INICIAL ACTUALIZAD
O 

DEVENGAD
A 

PERCIBID
O 

POR 
PERCIBIR 

     21 C X P GASTOS EN PERSONAL 3,499,45
7 

3,698,785 3,616,342 3,615,093 1,249 

     22 C X P BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO 

1,596,34
3 

1,915,886 1,664,571 1,561,192 103,379 

     23 C X P PRESTACIONES DE 
SEGURIDAD SOCIAL 

32,000 32,000 27,219 27,219 0 

     24 C X P TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

3,202,40
0 

6,822,560 6,597,065 6,582,571 14,494 

     25 C X P ÍNTEGROS AL FISCO 0 0 0 0 0 

     26 C X P OTROS GASTOS CORRIENTES 19,000 110,251 46,669 46,669 0 

     29 C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 
NO FINANCIEROS 

31,800 261,738 226,541 192,971 33,571 



 

  мл   

     30 C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 0 

     31 C X P INICIATIVAS DE INVERSIÓN 0 1,258,336 247,625 136,234 111,391 

     32 C X P PRÉSTAMOS 0 0 0 0 0 

     33 C X P TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL 

30,000 30,358 29,735 29,735 0 

     34 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 3,000 93,697 93,697 93,697 0 

SUBTOTALES 8,414,00
0 

14,223,611 12,549,464 12,285,38
1 

264,084 

     35 SALDO FINAL DE CAJA 0 693,561       

TOTALES 8,414,00
0 

14,917,172 12,549,464 12,285,38
1 

264,084 
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Código Cuenta 
Clasificador 

Nombre Cuenta Presupuesto Inicial 
(Miles de pesos) 

Presupuesto Vigente 
(Miles de pesos) 

Ingresos Percibidos 
(Miles de pesos) 

Ingresos Por Percibir 
(Miles de pesos) 

EEE.03.00.000.000.000 CxC TRIBUTOS SOBRE EL USO 
DE BS. Y LA REALIZACION DE 
ACTIVIDADES 

0 0 0 0 

EEE.03.01.000.000.000 PATENTES Y TASAS POR 
DERECHOS 

0 0 0 0 

EEE.03.01.001.000.000 Patentes Municipales 0 0 0 0 

EEE.03.01.001.001.000 De Beneficio Municipal 0 0 0 0 

EEE.03.01.001.002.000 De Beneficio Fondo Común 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.03.01.002.000.000 Derechos de Aseo 0 0 0 0 

EEE.03.01.002.001.000 En Impuesto Territorial 0 0 0 0 

EEE.03.01.002.002.000 En Patentes Municipales 0 0 0 0 

EEE.03.01.002.003.000 Cobro Directo 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.000.000 Otros Derechos 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.001.000 Urbanización y Construcción 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.002.000 Permisos Provisorios 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.003.000 Propaganda 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.004.000 Transferencia de Vehículos 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.999.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.03.01.004.000.000 Derechos de Explotación 0 0 0 0 

EEE.03.01.004.001.000 Concesiones 0 0 0 0 

EEE.03.01.999.000.000 Otras 0 0 0 0 

EEE.03.02.000.000.000 PERMISOS Y LICENCIAS 0 0 0 0 

EEE.03.02.001.000.000 Permisos de Circulación 0 0 0 0 

EEE.03.02.001.001.000 De Beneficio Municipal 0 0 0 0 

EEE.03.02.001.002.000 De Beneficio Fondo Común 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.03.02.002.000.000 Licencias de Conducir y similares 0 0 0 0 

EEE.03.02.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.03.03.000.000.000 PARTICIPACION EN IMPUESTO 
TERRITORIAL (ART. 37 DL 3063) 

0 0 0 0 

EEE.03.99.000.000.000 OTROS TRIBUTOS 0 0 0 0 

EEE.05.00.000.000.000 CxC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,974,600 3,974,600 4,403,990 0 

EEE.05.01.000.000.000 DEL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 

EEE.05.03.000.000.000 DE OTRAS ENTIDADES 
PUBLICAS 

3,974,600 3,974,600 4,403,990 0 

EEE.05.03.002.000.000 De la Subsecretaría de Desarrollo 
Regional y Administrativo 

0 0 0 0 

EEE.05.03.002.001.000 Fortalecimiento de la Gestión 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.05.03.002.999.000 Otras Transferencias Corrientes de 
la 
SUBDERE 

0 0 0 0 



 

  мн   

EEE.05.03.003.000.000 De la Subsecretaría de Educación 0 0 0 0 

EEE.05.03.003.001.000 Subvención de Escolaridad- 
Subvención Fiscal mensual 

0 0 0 0 

EEE.05.03.003.002.000 Subvención de Escolaridad - 
Subvención para Educación Especial 

0 0 0 0 

EEE.05.03.003.003.000 Anticipos de la Subvención de 
Educación 

0 0  0 

EEE.05.03.003.004.000 Subvención Escolar Preferencial ley 
N°20.248 

0 0 0 0 

EEE.05.03.003.999.000 Otros    0 

EEE.05.03.004.000.000 De la Junta Nacional de Jardines 
Infantiles 

0 0 0 0 

EEE.05.03.004.001.000 Convenios Educación Prebásica    0 

EEE.05.03.005.000.000 Del Servicio Nacional de Menores 0 0 0 0 

EEE.05.03.005.001.000 Subvención Menores en Situación 
Irregular 

0 0  0 

EEE.05.03.006.000.000 Del Servicio de Salud 3,794,600 3,794,600 4,255,508 0 

EEE.05.03.006.001.000 Atención Primaria Ley N.º 19.378 
Art. 
49 

3,000,000 3,000,000 3,467,911 0 

EEE.05.03.006.002.000 Aportes Afectados 794,600 794,600 787,597 0 

EEE.05.03.006.003.000 Anticipos del Aporte Estatal 0 0 0 0 

EEE.05.03.007.000.000 Del Tesoro Público 0 0 0 0 

EEE.05.03.007.001.000 Patentes Acuícolas Ley N.º 20.033 
Art. 
8º 

0 0 0 0 

EEE.05.03.007.004.000 Bonificación Adicional Ley de 
Incentivo al Retiro 

0 0                                     
0 

0 

EEE.05.03.007.999.000 Otras Transferencias Corrientes del 
Tesoro Público 

0 0 0 0 

SSS.05.03.008.000.000 De Gobierno Regional 0 0 0 0 

SSS.05.03.008.001.000 Subvención para Actividades de 
Carácter Cultural 

0 0 0 0 

SSS.05.03.008.002.000 Subvención para Actividades de 
Carácter Deportivo 

0 0 0 0 

SSS.05.03.008.999.000 Subvención para Otras Actividades 0 0 0 0 

EEE.05.03.009.000.000 De la Dirección de Educación 
Pública 

0 0 0 0 

EEE.05.03.009.001.000 Fondo de Apoyo a la Educación 
Pública 

0 0 0 0 

EEE.05.03.009.999.000 Otros 0 0  0 

EEE.05.03.099.000.000 De Otras Entidades Públicas 80,000 80,000 73,782 0 

EEE.05.03.100.000.000 De Otras Municipalidades 0 0  0 

EEE.05.03.101.000.000 De la Municipalidad a Servicios 
Incorporados a su Gestión 

100,000 100,000 74,700 0 

EEE.05.06.000.000.000 DE GOBIERNOS EXTRANJEROS 0 0 0 0 

EEE.05.06.001.000.000 Donación de Gobiernos Extranjeros 0 0  0 

EEE.06.00.000.000.000 CxC RENTAS DE LA PROPIEDAD 0 0 0 0 

EEE.06.01.000.000.000 ARRIENDO DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.06.02.000.000.000 DIVIDENDOS 0 0 0 0 

EEE.06.03.000.000.000 INTERESES 0 0 0 0 

EEE.06.04.000.000.000 PARTICIPACION DE 
UTILIDADES 

0 0 0 0 

EEE.06.99.000.000.000 OTRAS RENTAS DE LA 
PROPIEDAD 

0 0 0 0 

EEE.07.00.000.000.000 CxC INGRESOS DE OPERACIÓN 0 0 0 0 

EEE.07.01.000.000.000 VENTA DE BIENES 0 0 0 0 

EEE.07.02.000.000.000 VENTA DE SERVICIOS 0 0 0 0 



 

  мо   

EEE.08.00.000.000.000 CxC OTROS INGRESOS 
CORRIENTES 

5,150 5,150 2,155 0 

EEE.08.01.000.000.000 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS 
POR LICENCIAS 
MEDICAS 

50 50 0 0 

EEE.08.01.001.000.000 Reembolso Art. 4º Ley N º 19.345 y 
Ley N.º 19.117 Artículo Único 

0 0 0 0 

EEE.08.01.002.000.000 Recuperaciones Art. 12 Ley N.º 
18.196 y Ley N.º 19.117 Artículo 
Único 

50 50 0 0 

EEE.08.02.000.000.000 MULTAS Y SANCIONES 
PECUNIARIAS 

0 0 0 0 

EEE.08.02.001.000.000 Multas - De Beneficio Municipal 0 0 0 0 

EEE.08.02.001.001.000 Multas Ley de Tránsito 0 0 0 0 

EEE.08.02.001.002.000 Multas Art. 14 N°6, Inc. 2°, ley 
N°18.695  Multas TAG 

0 0 0 0 

EEE.08.02.001.003.000 Multas Art. 42, Decreto N°900 de 
1996, Ministerio de Obras Públicas 

0 0 0 0 

EEE.08.02.001.004.000 Registro de Multas de Pasajeros 
Infractores-De Beneficio Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.02.001.999.000 Otras Multas de Beneficio Municipal 0 0 0 0 

EEE.08.02.002.000.000 Multas Art.14, N°6, Ley N°18.695- 
De beneficio Fondo Común 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.02.002.001.000 Multas Art. 14 N°6, Inc. 1°, ley 
N°18.695 Equipo de Registro 

0 0 0 0 

EEE.08.02.002.002.000 Multas Art. 14 N°6, Inc. 2°, ley 
N°18.695  Multas TAG 

0 0 0 0 

EEE.08.02.002.003.000 Multas Art. 42, Decreto N°900, de 
1996, Ministerio de Obras Públicas 

0 0 0 0 

EEE.08.02.002.999.000 Otras Multas de Beneficio Fondo 
Común Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.02.003.000.000 Multas Ley de Alcoholes - De 
Beneficio Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.02.004.000.000 Multas Ley de Alcoholes - De 
Beneficio Servicios de Salud 

0 0 0 0 

EEE.08.02.005.000.000 Reg. de Multas de Tráns. no 
Pagadas 
- De Beneficio Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.02.006.000.000 Reg. de Multas de Tráns. no 
Pagadas 
- De Beneficio Otras 
Municipalidades 

0 0 0 0 

EEE.08.02.007.000.000 Multas Juzgado de Policía Local - 
De Beneficio Otras 
Municipalidades 

0 0 0 0 

EEE.08.02.008.000.000 Multas e Intereses 0 0 0 0 

EEE.08.02.009.000.000 Registro de Multas de Pasajeros 
Infractores-De Beneficio 
Otras Municipalidades 

0 0 0 0 

EEE.08.03.000.000.000 PARTIC. DEL FONDO COMUN 
MUNICIPAL - Art. 38 D.L. N.º 
3.063, de 1979 

0 0 0 0 

EEE.08.03.001.000.000 Participación Anual 0 0 0 0 

EEE.08.03.002.000.000 Compensaciones Fondo Común 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.03.003.000.000 Aportes Extraordinarios 0 0 0 0 

EEE.08.03.003.001.000 Aporte Extraordinarios 0 0 0 0 

EEE.08.03.003.002.000 Anticipos de Aportes del Fondo 
Común Municipal por Leyes 
Especiales 

0 0 0 0 

EEE.08.04.000.000.000 FONDOS DE TERCEROS 5,100 5,100 2,155 0 
 

EEE.08.04.001.000.000 Arancel al Registro de Multas de 
Tránsito No Pagadas 

0 0  0 

EEE.08.04.003.000.000 Cobros Judiciales a Favor de 
Empresas Concesionarias 

0 0  0 

EEE.08.04.999.000.000 Otros Fondos de Terceros 5,100 5,100 2,155 0 

EEE.08.99.000.000.000 OTROS 0 0 0 0 



 

  мп   

EEE.08.99.001.000.000 Devoluc. y Reintegros no 
Provenientes de Impuestos 

0 0  0 

SSS.08.99.201.000.000 Ingresos por Cobro de Pagos en 
Exceso 

0 0 0 0 

SSS.08.99.202.000.000 Ingresos por Cobro de Pagos 
Duplicados 

0 0 0 0 

SSS.08.99.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.10.00.000.000.000 CxC VENTA DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.10.01.000.000.000 TERRENOS 0 0 0 0 

EEE.10.02.000.000.000 EDIFICIOS 0 0 0 0 

EEE.10.03.000.000.000 VEHICULOS 0 0 0 0 

EEE.10.04.000.000.000 MOBILIARIO Y OTROS 0 0 0 0 

EEE.10.05.000.000.000 MAQUINAS Y EQUIPOS 0 0 0 0 

EEE.10.06.000.000.000 EQUIPOS INFORMATICOS 0 0 0 0 

EEE.10.07.000.000.000 PROGRAMAS INFORMATICOS 0 0 0 0 

EEE.10.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.11.00.000.000.000 CxC VENTA DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.11.01.000.000.000 VENTA O RESCATE DE TITULOS 
Y VALORES 

0 0 0 0 

EEE.11.01.001.000.000 Depósitos a Plazo 0 0 0 0 

EEE.11.01.003.000.000 Cuotas de Fondos Mutuos 0 0 0 0 

EEE.11.01.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.11.02.000.000.000 VENTA DE ACCIONES Y 
PARTICIPACIONES DE CAPITAL 

0 0 0 0 

EEE.11.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 

EEE.12.00.000.000.000 CxC RECUPERACION DE 
PRESTAMOS 

0 0 0 0 

EEE.12.06.000.000.000 POR ANTICIPOS A 
CONTRATISTAS 

0 0 0 0 

EEE.12.09.000.000.000 POR VENTAS A PLAZO 0 0 0 0 

EEE.12.10.000.000.000 INGRESOS POR PERCIBIR 0 0 0 0 

EEE.13.00.000.000.000 CxC TRANSFERENCIAS PARA 
GASTOS DE CAPITAL 

0 0 0 0 

EEE.13.01.000.000.000 DEL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 

EEE.13.01.001.000.000 De la Comunidad - Programa 
Pavimentos Participativos 

0 0 0 0 

EEE.13.01.999.000.000 Otras 0 0 0 0 

EEE.13.03.000.000.000 DE OTRAS ENTIDADES 
PUBLICAS 

0 0 0 0 

EEE.13.03.002.000.000 De la Subsecretaría de Desarrollo 
Regional y Administrativo 

0 0 0 0 

EEE.13.03.002.001.000 Programa Mejoramiento Urbano y 
Equipamiento Comunal (PMU) 

0 0 0 0 

EEE.13.03.002.002.000 Programa Mejoramiento de Barrios 
(PMB) 

0 0 0 0 

EEE.13.03.002.999.000 Otras Transferencias para Gastos de 
Capital de la SUBDERE 

0 0 0 0 

EEE.13.03.004.000.000 De la Subsecretaría de Educación 0 0 0 0 

EEE.13.03.004.002.000 Otros Aportes 0 0 0 0 

EEE.13.03.005.000.000 Del Tesoro Público 0 0 0 0 

EEE.13.03.005.001.000 Patentes Mineras Ley N.º 19.143 0 0 0 0 

EEE.13.03.005.002.000 Casinos de Juegos Ley N.º 19.995 0 0 0 0 

EEE.13.03.005.003.000 Patentes Geotérmicas Ley N 19.657 0 0 0 0 

EEE.13.03.005.999.000 Otras Transferencias para Gastos de 
Capital del Tesoro Público 

0 0 0 0 
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EEE.13.03.006.000.000 De la Junta Nacional de Jardines 
Infantiles 

0 0 0 0 

EEE.13.03.006.001.000 Convenio para Construcción, 
Adecuación y Habilitación de 
Espacios Deportivos 

0 0 0 0 

EEE.13.03.007.000.000 De la Dirección de Educación 
Pública 

0 0 0 0 

EEE.13.03.007.001.000 Mejoramiento de Infraestructura 
Escolar Pública 

0 0 0 0 

EEE.13.03.007.999.000 Otros 0 0 0 0 

SSS.13.03.008.000.000 De Gobierno Regional 0 0 0 0 

SSS.13.03.008.001.000 Fondo Nacional de Desarrollo 
Regional (FNDR) 

0 0 0 0 

SSS.13.03.008.002.000 Fondo Regional de Iniciativa 
Regional 
(FRIL) 

0 0 0 0 

SSS.13.03.008.999.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.13.03.099.000.000 De Otras Entidades Públicas 0 0 0 0 

EEE.13.04.000.000.000 DE EMPRESAS PÚBLICAS NO 
FINANCIERAS 

0 0 0 0 

EEE.13.04.001.000.000 De Zona Franca de Iquique S.A. 0 0 0 0 

EEE.13.06.000.000.000 DE GOBIERNOS EXTRANJEROS 0 0 0 0 

EEE.13.06.001.000.000 Donación de Gobierno Extranjero 0 0 0 0 

EEE.14.00.000.000.000 CxC ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 

EEE.14.01.000.000.000 ENDEUDAMIENTO INTERNO 0 0 0 0 

EEE.14.01.002.000.000 Empréstitos 0 0 0 0 

EEE.14.01.003.000.000 Créditos de Proveedores 0 0 0 0 

EEE.15.00.000.000.000 SALDO INICIAL DE CAJA 0 0 0 0 

      

      

 Verificación TOTAL INGRESOS 
SALUD: 

3,979,750 3,979,750 4,406,144 426,394 
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Código Cuenta 
Clasificador 

Nombre Cuenta Clasificador 
Presupuestario 

TOTAL 
PRESUPUESTO 
INICIAL 

TOTAL 
PRESUPUESTO 
VIGENTE 

TOTAL 
OBLIGACIÓN 
DEVENGADA 

TOTAL DEUDA 
EXIGIBLE 

EEE.21.00.000.000.000 CxP GASTOS EN PERSONAL 3,272,750 3,272,750 3,224,726 100,036 

EEE.21.01.000.000.000 PERSONAL DE PLANTA 1,858,940 1,858,940 1,695,260 0 

EEE.21.01.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos 1,574,444 1,574,444 1,553,745 0 

EEE.21.01.001.001.000 Sueldos Bases 596,145 596,145 589,033 0 

EEE.21.01.001.002.000 Asignación de Antigüedad 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.002.002 Asignación de Antigüedad, 
Art.97, letra g), de la Ley 
Nº18.883, y Leyes Nºs. 19.180 y 
19.280 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.002.003 Trienios, Art.7, Inciso 3, Ley 
Nº15.076 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.003.000 Asignación Profesional 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.003.001 Asignación Profesional, Decreto Ley 
Nº479 de 1974 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.004.000 Asignación de Zona 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.004.001 Asignación de Zona, Art. 7 y 25, D.L. 
Nº3.551 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.004.002 Asignación de Zona, Art. 26 de la 
Ley Nº19.378, y Ley Nº19.354 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.004.003 Asignación de Zona, Decreto Nº450 
de 
1974, Ley 19.354 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.004.004 Complemento de Zona 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.007.000 Asignaciones del D.L. N.º 3551, de 
1981 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.007.001 Asignación Municipal, Art.24 y 31 
D.L. Nº3.551 de 1981 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.007.002 Asignación Protección 
Imponibilidad, Art. 15, D.L. N° 
3.551 de 1981 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.007.003 Bonificación Art. 39, D.L. Nº3.551 
de 
1981 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.008.000 Asignación de Nivelación 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.008.001 Bonificación Art. 21, Ley N° 19.429 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.008.002 Planilla Complementaria, Art. 4 y 
11, 
Ley N° 19.598 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.000 Asignaciones Especiales 210,454 210,454 217,984 0 

EEE.21.01.001.009.001 Monto Fijo Complementario Art. 3, 
Ley N.º 19.278 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.003 Bonificación Proporcional Art. 8, Ley 
N.º 19.410 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.004 Bonificación Especial Profesores 
Encargados de Escuelas Rurales, 
Art. 13, Ley N° 19.715 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.005 Asignación Art. 1, Ley Nº19.529 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.006 Red Maestros de Maestros 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.007 Asignación Especial Transitoria, Art. 
45, Ley Nº19.378 

  0 0 

EEE.21.01.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales 210,454 210,454 217,984 0 



 

  мт   

EEE.21.01.001.010.000 Asignación de Pérdida de Caja 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.010.001 Asignación por Pérdida de Caja, 
Art. 97, letra a), Ley Nº18.883 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.011.000 Asignación de Movilización 30,860 30,860 20,432 0 

EEE.21.01.001.011.001 Asignación de Movilización, Art. 
97, letra b), Ley Nº18.883 

30,860 30,860 20,432 0 

EEE.21.01.001.014.000 Asignaciones Compensatorias 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.001 Incremento Previsional, Art. 2, D.L. 
3501, de 1980 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.002 Bonificación Compensatoria de 
Salud, Art. 3, Ley Nº18.566 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.003 Bonificación Compensatoria, Art.10, 
Ley Nº18.675 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.004 Bonificación Adicional Art. 11 Ley N° 
18.675 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.005 Bonificación Art. 3, Ley Nº19.200 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.006 Bonificación Previsional, Art. 19, Ley 
Nº15.386 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.007 Remuneración Adicional, Art. 3 
transitorio, Ley N° 19.070 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.999 Otras Asignaciones Compensatorias 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.015.000 Asignaciones Sustitutivas 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.015.001 Asignación Única, Art.4, Ley 
Nº18.717 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.015.999 Otras Asignaciones Sustitutivas 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.019.000 Asignación de Responsabilidad 14,612 14,612 13,216 0 

EEE.21.01.001.019.001 Asignación de Responsabilidad 
Judicial, Art. 2º, Ley N.º 20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.019.002 Asignación de Responsabilidad 
Directiva 

14,612 14,612 13,216 0 

EEE.21.01.001.019.004 Asignación de Responsabilidad, Art. 
9, Decreto 252 de 1976 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.022.000 Componente Base Asignación de 
desempeño 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.025.000 Asignación Artículo 1, Ley Nº19.112 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.025.001 Asignación Especial Profesionales 
Ley Nº15.076, letra a), Art. 1, Ley 
Nº19.112 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.025.002 Asignación Especial Profesionales 
Ley Nº15.076, letra b), Art. 1, 
Ley Nº19.112 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.026.000 Asignación Artículo 1, Ley Nº19.432 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.027.000 Asignación de Estímulo personal 
Médico Diurno 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.028.000 Asignación de Estímulo Personal 
Médico y Profesores 

119,228 119,228 117,655 0 

EEE.21.01.001.028.002 Asignación por Desempeño en 
Condiciones Difíciles, Art. 28, Ley N° 
19.378 

119,228 119,228 117,655 0 

EEE.21.01.001.028.003 Asignación de Estímulo, Art. 65, Ley 
Nª18.482 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.028.004 Asignación de Estímulo, Art. 14, Ley 
Nª15.076 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.031.000 Asignación de Experiencia Calificada 7,000 7,000 7,152 0 

EEE.21.01.001.031.002 Asignación Post-Título, Art. 42, Ley 
N° 19.378 

7,000 7,000 7,152 0 
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EEE.21.01.001.032.000 Asignación de Reforzamiento 
Profesional Diurno 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.037.000 Asignación Única 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.038.000 Asignación Zonas Extremas 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.043.000 Asignación Inherente al Cargo Ley 
N.º 
18.695 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.044.000 Asignación de Atención Primaria 
Municipal 

596,145 596,145 588,273 0 

EEE.21.01.001.044.001 Asignación Atención Primaria 
Salud, Arts. 23 y 25, Ley N° 
19.378 

596,145 596,145 588,145 0 

EEE.21.01.001.046.000 Asignación de Experiencia 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.047.000 Asignación por Tramo de Desarrollo 
Profesional 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.048.000 Asignación de Reconocimiento por 
Docencia en Establecimientos de 
Alta Concentración de Alumnos 
Prioritarios 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.049.000 Asignación de Responsabilidad 
Directiva y Asignación Técnico 
Pedagógica 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.049.001 Asignación por Responsabilidad 
Directiva 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.049.002 Asignación de Responsabilidad 
Técnico Pedagógica 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.050.000 Bonificación por Reconocimiento 
Profesional 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.051.000 Bonificación por Excelencia 
Académica 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.998.000 Aplicación inciso 5° del Artículo 1° 
Ley N° 21.526 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.999.000 Otras Asignaciones 0 0 0 0 

EEE.21.01.002.000.000 Aportes del Empleador 6,000 6,000 4,132 0 

EEE.21.01.002.001.000 A Servicios de Bienestar   0 0 

EEE.21.01.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 6,000 6,000 4,132 0 

EEE.21.01.003.000.000 Asignaciones por Desempeño 183,000 183,000 63,145 0 

EEE.21.01.003.001.000 Desempeño Institucional 0 0 0 0 

EEE.21.01.003.001.001 Asignación de Mejoramiento de 
la Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.001.002 Bonificación Excelencia 0 0 0 0 

EEE.21.01.003.002.000 Desempeño Colectivo 183,000 183,000 63,145 0 

EEE.21.01.003.002.001 Asignación de Mejoramiento de 
la Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.002.002 Asignación Variable por Desempeño 
Colectivo 

183,000 183,000 63,145 0 

EEE.21.01.003.002.003 Asignación de Desarrollo y Estímulo 
al Desempeño Colectivo, Ley 
Nº19.813 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.003.000 Desempeño Individual 0 0 0 0 

EEE.21.01.003.003.001 Asignación de Mejoramiento de 
la Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.003.002 Asignación de Incentivo por Gestión 
Jurisdiccional, Art. 2, Ley Nº20.008 

0 0 0 0 
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EEE.21.01.003.003.003 Asignación Especial de Incentivo 
Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 

  0 0 

EEE.21.01.003.003.004 Asignación Variable por Desempeño 
Individual 

  0 0 

EEE.21.01.003.003.005 Asignación por Mérito, Art. 30 de 
la Ley Nº19.378, agrega Ley 
Nº19.607 

  0 0 

EEE.21.01.004.000.000 Remuneraciones Variables 25,000 25,000 39,254 0 

EEE.21.01.004.002.000 Asignación de Estímulo Jornadas 
Prioritarias 

0  0 0 

EEE.21.01.004.003.000 Asignación Artículo 3, Ley Nº19.264 0 0 0 0 

EEE.21.01.004.004.000 Asignación por Desempeño de 
Funciones Críticas 

0  0 0 

EEE.21.01.004.005.000 Trabajos Extraordinarios 25,000 25,000 39,254 0 

EEE.21.01.004.006.000 Comisiones de Servicios en el País 0 0 0 0 

EEE.21.01.004.007.000 Comisiones de Servicios en el 
Exterior 

0 0 0 0 

EEE.21.01.005.000.000 Aguinaldos y Bonos 70,496 70,496 34,984 0 

EEE.21.01.005.001.000 Aguinaldos 23,036 23,036 9,412 0 

EEE.21.01.005.001.001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 7,000 7,000 5,403 0 

EEE.21.01.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 16,036 16,036 4,009 0 

EEE.21.01.005.002.000 Bono de Escolaridad 5,500 5,500 5,332 0 

EEE.21.01.005.003.000 Bonos Especiales 41,960 41,960 20,240 0 

EEE.21.01.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 41,960 41,960 20,240 0 

EEE.21.01.005.004.000 Bonificación Adicional al Bono de 
Escolaridad 

0 0 0 0 

EEE.21.02.000.000.000 PERSONAL A CONTRATA 1,076,342 1,076,342 1,168,098 0 

EEE.21.02.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos 990,436 990,436 1,090,571 0 

EEE.21.02.001.001.000 Sueldos Bases 378,134 378,134 409,161 0 

EEE.21.02.001.002.000 Asignación de Antigüedad 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.002.002 Asignación de Antigüedad, 
Art.97, letra g), de la Ley 
Nº18.883, y Leyes Nºs. 19.180 y 
19.280 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.003.000 Asignación Profesional 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.004.000 Asignación de Zona 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.004.001 Asignación de Zona, Art. 7 y 25, D.L. 
Nº3.551 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.004.002 Asignación de Zona, Art. 26 de la 
Ley Nº19.378, y Ley Nº19.354 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.004.003 Complemento de Zona   0 0 

EEE.21.02.001.007.000 Asignaciones del D.L. N.º 3.551, de 
1981 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.007.001 Asignación Municipal, Art.24 y 31 
D.L. Nº3.551 de 1981 

  0 0 

EEE.21.02.001.007.002 Asignación Protección 
Imponibilidad, Art. 15 D.L. 
Nº3.551 de 1981 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.008.000 Asignación de Nivelación 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.008.001 Bonificación Art. 21, Ley N° 19.429 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.008.002 Planilla Complementaria, Art. 4 y 
11, 

0 0 0 0 
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Ley N° 19.598 

EEE.21.02.001.009.000 Asignaciones Especiales 114,032 114,032 148,014 0 

EEE.21.02.001.009.001 Monto Fijo Complementario Art. 3, 
Ley N.º 19.278 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.003 Bonificación Proporcional Art. 8, Ley 
N.º 19.410 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.004 Bonificación Especial Profesores 
Encargados de Escuelas Rurales, 
Art. 13, Ley N° 19.715 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.005 Asignación Art. 1, Ley Nº19.529 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.006 Red Maestros de Maestros 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.007 Asignación Especial Transitoria, Art. 
45, Ley Nº19.378 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales 114,032 114,032 148,014 0 

EEE.21.02.001.010.000 Asignación de Pérdida de Caja 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.010.001 Asignación por Pérdida de Caja, Art. 
97, letra a), Ley Nº18.883 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.011.000 Asignación de Movilización 27,558 27,558 19,332 0 

EEE.21.02.001.011.001 Asignación de Movilización, Art. 97, 
letra b), Ley Nº18.883 

27,558 27,558 19,332 0 

EEE.21.02.001.013.000 Asignaciones Compensatorias 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.001 Incremento Previsional, Art. 2, D.L. 
3501, de 1980 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.002 Bonificación Compensatoria de 
Salud, 
Art. 3, Ley Nº18.566 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.003 Bonificación Compensatoria, Art.10, 
Ley Nº18.675 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.004 Bonificación Adicional Art. 11 Ley N° 
18.675 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.005 Bonificación Art. 3, Ley Nº19.200 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.006 Bonificación Previsional, Art. 19, Ley 
Nº15.386 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.007 Remuneración Adicional, Art. 3 
transitorio, Ley N° 19.070 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.999 Otras Asignaciones Compensatorias 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.014.000 Asignaciones Sustitutivas 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.014.001 Asignación Única Artículo 4, Ley N° 
18.717 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.014.999 Otras Asignaciones Sustitutivas 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.018.000 Asignación de Responsabilidad 13,199 13,199 16,172 0 

EEE.21.02.001.018.001 Asignación de Responsabilidad 
Directiva 

13,199 13,199 16,172 0 

EEE.21.02.001.021.000 Componente Base Asignación de 
desempeño 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.026.000 Asignación de Estímulo Personal 
Médico Diurno 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.027.000 Asignación de Estímulo Personal 
Médico y Profesores 

75,058 75,058 81,262 0 

EEE.21.02.001.027.002 Asignación por Desempeño en 
Condiciones Difíciles, Art. 28, Ley N° 
19.378 

75,058 75,058 81,262 0 

EEE.21.02.001.028.000 Asignación Artículo 7, Ley Nº19.112 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.029.000 Asignación de Estímulo por Falencia 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.030.000 Asignación de Experiencia Calificada 7,321 7,321 7,469 0 
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EEE.21.02.001.030.002 Asignación Post-Título, Art. 42, Ley 
N° 19.378 

7,321 7,321 7,469 0 

EEE.21.02.001.031.000 Asignación de Reforzamiento 
Profesional Diurno 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.036.000 Asignación Única 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.037.000 Asignación Zonas Extremas 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.042.000 Asignación de Atención Primaria 
Municipal 

375,134 375,134 409,161 0 

EEE.21.02.001.044.000 Asignación de Experiencia 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.045.000 Asignación por Tramo de Desarrollo 
Profesional 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.046.000 Verificación TOTAL INGRESOS 
SALUD: 

  0 0 

EEE.21.02.001.047.000 Asignación por Responsabilidad 
Directiva y Asignación de 
Responsabilidad Técnico 
Pedagógica 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.047.001 Asignación por Responsabilidad 
Directiva 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.047.002 Asignación por Responsabilidad 
Técnico Pedagógica 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.048.000 Bonificación por Reconocimiento 
Profesional 

  0 0 

EEE.21.02.001.049.000 Bonificación de Excelencia 
Académica 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.998.000 Aplicación inciso 5° del Artículo 1° 
Ley N° 21.526 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.999.000 Otras Asignaciones 0 0 0 0 

EEE.21.02.002.000.000 Aportes del Empleador 8,000 8,000 6,325 0 

EEE.21.02.002.001.000 A Servicios de Bienestar 0 0 0 0 

EEE.21.02.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 8,000 8,000 6,325 0 

EEE.21.02.003.000.000 Asignaciones por Desempeño 30,000 30,000 31,759 0 

EEE.21.02.003.001.000 Desempeño Institucional 0 0 0 0 

EEE.21.02.003.001.001 Asignación de Mejoramiento de la 
Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.001.002 Bonificación Excelencia 0 0 0 0 

EEE.21.02.003.002.000 Desempeño Colectivo 30,000 30,000 31,759 0 

EEE.21.02.003.002.001 Asignación de Mejoramiento de la 
Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.002.002 Asignación Variable por Desempeño 
Colectivo 

30,000 30,000 31,759 0 

EEE.21.02.003.002.003 Asignación de Desarrollo y Estímulo 
al 
Desempeño Colectivo, Ley 
Nº19.813 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.003.000 Desempeño Individual 0 0 0 0 

EEE.21.02.003.003.001 Asignación de Mejoramiento de la 
Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.003.002 Asignación Especial de Incentivo 
Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.003.003 Asignación Variable por Desempeño 
Individual 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.003.004 Asignación de Mérito, Art. 30 de la 
Ley Nº19.378, agrega Ley Nº19.607 

0 0 0 0 

EEE.21.02.004.000.000 Remuneraciones Variables 10,611 10,611 12,753 0 
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EEE.21.02.004.002.000 Asignación de Estímulo Jornadas 
Prioritarias 

0 0 0 0 

EEE.21.02.004.003.000 Asignación Artículo 3, Ley Nº19.264 0 0 0 0 

EEE.21.02.004.004.000 Asignación por Desempeño de 
Funciones Críticas 

0 0 0 0 

EEE.21.02.004.005.000 Trabajos Extraordinarios 10,611 10,611 12,753  

EEE.21.02.004.006.000 Comisiones de Servicios en el País 0 0 0 0  

EEE.21.02.004.007.000 Comisiones de Servicios en el 
Exterior 

0 0 0 0 

EEE.21.02.005.000.000 Aguinaldos y Bonos 37,295 37,295 26,690 0 

EEE.21.02.005.001.000 Aguinaldos 11,485 11,485 7,978 0 

EEE.21.02.005.001.001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 6,000 6,000 5,107 0 

EEE.21.02.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 5,485 5,485 2,871 0 

EEE.21.02.005.002.000 Bono de Escolaridad 5,500 5,500 3,634 0 

EEE.21.02.005.003.000 Bonos Especiales 20,310 20,310 15,078 0 

EEE.21.02.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 20,310 20,310 15,078 0 

EEE.21.02.005.004.000 Bonificación Adicional al Bono de 
Escolaridad 

0 0 0 0 

EEE.21.03.000.000.000 OTRAS REMUNERACIONES 337,468 337,468 361,368 100,036 

EEE.21.03.001.000.000 Honorarios a Suma Alzada - 
Personas Naturales 

337,468 337,468 361,368 100,036 

EEE.21.03.002.000.000 Honorarios Asimilados a Grados 0 0 0 0 

EEE.21.03.003.000.000 Jornales 0 0 0 0 

EEE.21.03.004.000.000 Remuneraciones Reguladas por el 
Código del Trabajo 

0 0 0 0 

EEE.21.03.004.001.000 Sueldos 0 0 0 0 

EEE.21.03.004.002.000 Aportes del Empleador   0 0 

EEE.21.03.004.003.000 Remuneraciones Variables   0 0 

EEE.21.03.004.004.000 Aguinaldos y Bonos   0 0 

EEE.21.03.005.000.000 Suplencias y Reemplazos   0 0 

EEE.21.03.006.000.000 Personal a Trato y/o Temporal   0 0 

EEE.21.03.007.000.000 Alumnos en Práctica   0 0 

EEE.21.03.999.000.000 Otras 0 0 0 0 

EEE.21.03.999.001.000 Asignación Art. 1, Ley Nº19.464  0 0 0 

EEE.21.03.999.999.000 Otras   0 0 

EEE.21.04.000.000.000 OTROS GASTOS EN PERSONAL 0 0 0 0 

EEE.21.04.001.000.000 Asignación de Traslado 0 0 0 0 

EEE.21.04.001.001.000 Asignación por Cambio de 
Residencia Art. 97, letra c), Ley 
Nº18.883 

0 0 0 0 

EEE.21.04.003.000.000 Dietas a Juntas, Consejos y 
Comisiones 

0 0 0 0 

EEE.21.04.003.001.000 Dietas de Concejales 0 0 0 0 

EEE.21.04.003.002.000 Gastos por Comisiones y 
Representaciones del Municipio 

0 0 0 0 

EEE.21.04.003.003.000 Otros Gastos 0 0 0 0 
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EEE.21.04.004.000.000 Prestaciones de Servicios en 
Programas Comunitarios 

0 0 0 0 

EEE.22.00.000.000.000 CxP BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO 

654,500 654,500 676,609 64,097 

EEE.22.01.000.000.000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 0 0 0 0 

EEE.22.01.001.000.000 Para Personas 0 0 0 0 

EEE.22.01.002.000.000 Para Animales 0 0 0 0 

EEE.22.02.000.000.000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 3,000 3,000 2,009 0 

EEE.22.02.001.000.000 Textiles y Acabados Textiles 0 0 0 0 

EEE.22.02.002.000.000 Vestuario, Accesorios y Prendas 
Diversas 

3,000 3,000 2,009 0 

EEE.22.02.003.000.000 Calzado 0 0 0 0 

EEE.22.03.000.000.000 COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES 

31,000 31,000 34,557 6,000 

EEE.22.03.001.000.000 Para Vehículos 31,000 31,000 34,557 6,000 

EEE.22.03.002.000.000 Para Maquinar., Equipos de Prod., 
Tracción y Elevación 

0 0 0 0 

EEE.22.03.003.000.000 Para Calefacción 0 0 0 0 

EEE.22.03.999.000.000 Para Otros 0 0 0 0 

EEE.22.04.000.000.000 MATERIALES DE USO O 
CONSUMO 

368,000 368,000 362,134 7,590 

EEE.22.04.001.000.000 Materiales de Oficina 10,000 10,000 11,206 2,025 

EEE.22.04.002.000.000 Textos y Otros Materiales de 
Enseñanza 

0 0 5,135 0 

EEE.22.04.003.000.000 Productos Químicos  0 0 0 

EEE.22.04.004.000.000 Productos Farmacéuticos 50,000 50,000 52,443 1,093 

EEE.22.04.005.000.000 Materiales y Útiles Quirúrgicos 9,000 9,000 9,065 0 

EEE.22.04.006.000.000 Fertilizantes, Insecticidas, 
Fungicidas y Otros 

0 0 0 0 

EEE.22.04.007.000.000 Materiales y Útiles de Aseo 17,000 17,000 14,585 180 

EEE.22.04.008.000.000 Menaje para Oficina, Casino y 
Otros 

4,000 4,000 2,695 0 

EEE.22.04.009.000.000 Insumos, Repuestos y Accesorios 
Computacionales 

9,000 9,000 11,236 116 

EEE.22.04.010.000.000 Materiales para Mantenim. y 
Reparaciones de Inmuebles 

1,000 1,000 715 0 

EEE.22.04.011.000.000 Repuestos y Acces. para Manten. y 
Repar. de Vehículos 

16,000 16,000 17,753 4,176 

EEE.22.04.012.000.000 Otros Materiales, Repuestos y 
Útiles Diversos 

3,000 3,000 38 0 

EEE.22.04.013.000.000 Equipos Menores 4,000 4,000 2,408 0 

EEE.22.04.014.000.000 Productos Elaborados de Cuero, 
Caucho y Plásticos 

0 0 0 0 

EEE.22.04.015.000.000 Productos Agropecuarios y 
Forestales 

0 0 0 0 

EEE.22.04.016.000.000 Materias Primas y Semielaboradas 0 0 0 0 

EEE.22.04.999.000.000 Otros 245,000 245,000 234,855 0 

EEE.22.05.000.000.000 SERVICIOS BASICOS 34,500 34,500 27,055 1,9730 
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EEE.22.05.001.000.000 Electricidad   22,000 22,000 22,092 535 

EEE.22.05.002.000.000 Agua 3,000 3,000 2,063 507 

EEE.22.05.003.000.000 Gas 2,000 2,000 316 0 

EEE.22.05.004.000.000 Correo 500 500 0 0 

EEE.22.05.005.000.000 Telefonía Fija 1,000 1,000 0 0 

EEE.22.05.006.000.000 Telefonía Celular 2,000 2,000 1,156 450 

EEE.22.05.007.000.000 Acceso a Internet 4,000 4,000 1,428 481 

EEE.22.05.008.000.000 Enlaces de Telecomunicaciones 0 0 0 0 

EEE.22.05.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.06.000.000.000 MANTENIMIENTO Y 
REPARACIONES 

21,000 21,000 16,208 3,226 

EEE.22.06.001.000.000 Mantenimiento y Reparación de 
Edificaciones 

7,000 7,000 7,691 3,226 

EEE.22.06.002.000.000 Mantenimiento y Reparación de 
Vehículos 

7,000 7,000 4,804 0 

EEE.22.06.003.000.000 Mantenimiento y Reparación 
Mobiliarios y Otros 

4,000 4,000 1,063 0 

EEE.22.06.004.000.000 Mantenimiento y Reparación de 
Máquinas y Equipos de Oficina 

0 0 0 0 

EEE.22.06.005.000.000    Mantenimiento y Reparación 
Maquinaria y Equipos de 
Producción 

0 0 1,300 0 

EEE.22.06.006.000.000 Mantenimiento y Reparación de 
Otras Maquinarias y Equipos 

0 0 0 0 

EEE.22.06.007.000.000 Mantenimiento y Reparación de 
Equipos Informáticos 

3,000 3,000 1,350 0 

EEE.22.06.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.07.000.000.000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2,000 2,000 1,682 0 

EEE.22.07.001.000.000 Servicios de Publicidad 0 0 0 0 

EEE.22.07.002.000.000 Servicios de Impresión 2,000 2,000 1,682 0 

EEE.22.07.003.000.000 Servicios de Encuadernación y 
Empaste 

0 0 0 0 

EEE.22.07.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.08.000.000.000 SERVICIOS GENERALES 23,000 23,000 16,145 164 

EEE.22.08.001.000.000 Servicios de Aseo 0 0 1,781 164 

EEE.22.08.002.000.000 Servicios de Vigilancia 0 0 0 0 

EEE.22.08.003.000.000 Servicios de Mantención de 
Jardines 

0 0 399 0 

EEE.22.08.004.000.000 Servicios de Mantención de 
Alumbrado Público 

0 0 0 0 

EEE.22.08.005.000.000 Servicios de Mantención de 
Semáforos 

0 0 0 0 

EEE.22.08.006.000.000 Servicios de Mantención de 
Señalizac. de Tránsito 

0 0 0 0 

EEE.22.08.007.000.000 Pasajes, Fletes y Bodegajes 0 0 0 0 

EEE.22.08.008.000.000 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 7,000 7,000 5,093 0 

EEE.22.08.009.000.000 Servicios de Pago y Cobranza 0 0 0 0 

EEE.22.08.010.000.000 Servicios de Suscripción y Similares 1,000 1,000 20 0 

EEE.22.08.011.000.000 Servicios de Producción y 
Desarrollo de Eventos 

2,000 2,000 625 0 
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EEE.22.08.999.000.000 Otros 13,000 13,00 8,227 0 

EEE.22.09.000.000.000 ARRIENDOS 29,000 29,000 41,767 12,700 

EEE.22.09.001.000.000 Arriendo de Terrenos 0 0 0 0 

EEE.22.09.002.000.000 Arriendo de Edificios 0 0 0 0 

EEE.22.09.003.000.000 Arriendo de Vehículos 9,000 9,000 19,443 8,078 

EEE.22.09.004.000.000 Arriendo de Mobiliario y Otros 0 0 0 0 

EEE.22.09.005.000.000 Arriendo de Máquinas y Equipos 15,000 15,000 19,406 4,615 

EEE.22.09.006.000.000 Arriendo de Equipos Informáticos 5,000 5,000 2,918 7 

EEE.22.09.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.10.000.000.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE 
SEGUROS 

0 0 0 0 

EEE.22.10.001.000.000 Gastos Financ. por Compra y 
Venta de Títulos y Valores 

0 0 0 0 

EEE.22.10.002.000.000 Primas y Gastos de Seguros 0 0 0 0 

EEE.22.10.003.000.000 Servicios de Giros y Remesas 0 0 0 0 

EEE.22.10.004.000.000 Gastos Bancarios 0 0 0 0 

EEE.22.10.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.11.000.000.000 SERVICIOS TECNICOS Y 
PROFESIONALES 

129,000 129,000 149,048 19,477 

EEE.22.11.001.000.000 Estudios e Investigaciones 0 0 0 0 

EEE.22.11.002.000.000 Cursos de Capacitación 400 400 5,942 0 

EEE.22.11.003.000.000 Servicios Informáticos 8,600 8,600 7,116 819 

EEE.22.11.999.000.000 Otros 120,000 120,000 135,990 18,658 

EEE.22.12.000.000.000 OTROS GASTOS EN BIENES Y 
SERVICIOS DE CONSUMO 

14,000 14,000 26,004 12,967 

EEE.22.12.002.000.000 Gastos Menores 3,000 3,000 1,452 307 

EEE.22.12.003.000.000 Gastos de Representación, 
Protocolo y Ceremonial 

0 0 0 0 

EEE.22.12.004.000.000 Intereses, Multas y Recargos 0 0 0 0 

EEE.22.12.005.000.000 Derechos y Tasas 0 0 0 0 

EEE.22.12.006.000.000 Contribuciones 0 0 0 0 

EEE.22.12.999.000.000 Otros 11,000 11,000 24,552 12,660 

EEE.23.00.000.000.000 CxP PRESTACIONES DE 
SEGURIDAD SOCIAL 

51,000 51,000 47,562 30 

EEE.23.01.000.000.000 PRESTACIONES PREVISIONALES 5,000 5,000 1,923 30 

EEE.23.01.004.000.000 Desahucios e Indemnizaciones 5,000 5,000 1,923 30 

EEE.23.03.000.000.000 PRESTACIONES SOCIALES DEL 
EMPLEADOR 

46,000 46,000 45,639 0 

EEE.23.03.001.000.000 Indemnización de Cargo Fiscal 46,000 46,000 45,639 0 

EEE.23.03.004.000.000 Otras Indemnizaciones 0 0 0 0 

EEE.24.00.000.000.000 CxP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0 0 0 

EEE.24.01.000.000.000 AL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 

EEE.24.01.001.000.000 Fondos de Emergencia 0 0 0 0 
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EEE.24.01.002.000.000 Educación - Pers. Jurídicas Priv. 
Art. 13 D.F.L. N.º 1, 3063/80 

0 0 0 0 

EEE.24.01.003.000.000 Salud - Pers. Jurídicas Priv. Art. 13 
D.F.L. N.º 1, 3063/80 

0 0 0 0 

EEE.24.01.004.000.000 Organizaciones Comunitarias 0 0 0 0 

EEE.24.01.005.000.000 Otras Personas Jurídicas Privadas 0 0 0 0 

EEE.24.01.006.000.000 Voluntariado 0 0 0 0 

EEE.24.01.007.000.000 Asistencia Social a Personas 
Naturales 

0 0 0 0 

EEE.24.01.008.000.000 Premios y Otros 0 0 0 0 

EEE.24.01.009.000.000 Educación Prebásica - Personas 
Jurídicas Privadas art 13, DFL Nº1 
3.063/80 

0 0 0 0 

EEE.24.01.999.000.000 Otras Transferencias al Sector 
Privado 

0 0 0 0 

EEE.24.03.000.000.000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0 0 0 0 

EEE.24.03.001.000.000 A la Junta Nacional de Auxilio 
Escolar y Becas 

0 0 0 0 

EEE.24.03.002.000.000 A los Servicios de Salud 0 0 0 0 

EEE.24.03.002.001.000 Multa Ley de Alcoholes 0 0 0 0 

EEE.24.03.080.000.000 A las Asociaciones 0 0 0 0 

EEE.24.03.080.001.000 A la Asociación Chilena de 
Municipalidades 

0 0 0 0 

EEE.24.03.080.002.000 A Otras Asociaciones 0  0 0 

EEE.24.03.090.000.000 Al Fondo Común Municipal - 
Permisos de Circulación 

0 0 0 0 

EEE.24.03.090.001.000 Aporte Año Vigente 0 0 0 0 

EEE.24.03.090.002.000 Aporte Otros Años 0 0 0 0 

EEE.24.03.090.003.000 Intereses y Reajustes Pagados 0 0 0 0 

EEE.24.03.091.000.000 Al Fondo Común Municipal - 
Patentes Municipales 

0 0 0 0 

EEE.24.03.091.001.000 Aporte Año Vigente 0 0 0 0 

EEE.24.03.091.002.000 Aporte Otros Años 0 0 0 0 

EEE.24.03.091.003.000 Intereses y Reajustes Pagados   0 0 

EEE.24.03.092.000.000 Al Fondo Común Municipal - 
Multas 

0 0 0 0 

EEE.24.03.092.001.000 Multas Art. 14, N°6, Inc. 1°, ley N° 
18.695 - Equipos de Registros 

0 0 0 0 

EEE.24.03.092.002.000 Multas Art. 14, N°6, Inc. 2°, ley N° 
18.695  Multas TAG 

0 0 0 0 

EEE.24.03.092.003.000 Multas Art. 42, Decreto N° 900 de 
1996 Ministerio de Obras Públicas 

  0 0 

EEE.24.03.099.000.000 A Otras Entidades Públicas   0 0 

EEE.24.03.100.000.000 A Otras Municipalidades   0 0 

EEE.24.03.101.000.000 A Servicios Incorporados a su 
Gestión 

0 0 0 0 

EEE.24.03.101.001.000 A Educación   0 0 

EEE.24.03.101.002.000 A Salud   0 0 
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EEE.24.03.101.003.000 A Cementerios   0 0 

EEE.24.07.000.000.000 A ORGANISMOS 
INTERNACIONALES 

0 0 0 0 

EEE.24.07.001.000.000 A Mercociudades   0 0 

EEE.24.07.099.000.000 A Otros Organismos 
Internacionales 

0 0 0 0 

EEE.25.00.000.000.000 C X P INTEGROS AL FISCO 0 0 0 0 

EEE.25.01.000.000.000 IMPUESTOS 0 0 0 0 

EEE.25.99.000.000.000 Otros Integros al Fisco 0 0 0 0 

SSS.25.99.002.000.000 Integros por Saldos No Utilizados 
de Transferencias 

0 0 0 0 

SSS.25.99.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.26.00.000.000.000 CxP OTROS GASTOS 
CORRIENTES 

0 0 0 0 

EEE.26.01.000.000.000 DEVOLUCIONES 0 0 0 0 

EEE.26.02.000.000.000 COMPENSACIÓN POR DAÑOS A 
TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD 

0 0 0 0 

EEE.26.04.000.000.000 APLICACIÓN FONDOS DE 
TERCEROS 

0 0 0 0 

EEE.26.04.001.000.000 Arancel al Registro de Multas de 
Tránsito No Pagadas 

0 0 0 0 

EEE.26.04.003.000.000 Aplicación Cobros Judiciales a favor 
de Empresas Concesionarias 

0 0 0 0 

EEE.26.04.999.000.000 Aplicación Otros Fondos de 
Terceros 

0 0 0 0 

EEE.29.00.000.000.000 CxP ADQUISIC. DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

1,500 1,500 1,947 397 

EEE.29.01.000.000.000 TERRENOS 0 0 0 0 

EEE.29.02.000.000.000 EDIFICIOS 0 0 0 0 

EEE.29.03.000.000.000 VEHICULOS 0 0 0 0 

EEE.29.04.000.000.000 MOBILIARIO Y OTROS 1,500 1,500 397 397 

EEE.29.05.000.000.000 MAQUINAS Y EQUIPOS 0 0 0 0 

EEE.29.05.001.000.000 Máquinas y Equipos de Oficina 0 0 0 0 

EEE.29.05.002.000.000 Maquinarias y Equipos para la 
Producción 

0 0 0 0 

EEE.29.05.999.000.000 Otras 0 0 0 0 

EEE.29.06.000.000.000 EQUIPOS INFORMATICOS 0 0 1,550 0 

EEE.29.06.001.000.000 Equipos 
Computacionales y 
Periféricos 

0 0 1,550 0 

EEE.29.06.002.000.000 Equipos de Comunicaciones 
para Redes Informáticas 

0 0 0 0 

EEE.29.07.000.000.000 PROGRAMAS INFORMATICOS 0 0 0 0 

EEE.29.07.001.000.000 Programas Computacionales 0 0 0 0 

EEE.29.07.002.000.000 Sistemas de Información 0 0 0 0 

EEE.29.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.30.00.000.000.000 CxP ADQUISIC. DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.30.01.000.000.000 COMPRA DE TITULOS Y 
VALORES 

0 0 0 0 
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EEE.30.01.001.000.000 Depósitos a Plazo 0 0 0 0 

EEE.30.01.003.000.000 Cuotas de Fondos Mutuos 0 0 0 0 

EEE.30.01.004.000.000 Bonos o Pagares 0 0 0 0 

EEE.30.01.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.30.02.000.000.000 COMPRA DE ACCIONES Y 
PARTIC. DE CAPITAL 

0 0 0 0 

EEE.30.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 

EEE.31.00.000.000.000 C X P INICIATIVAS DE 
INVERSION 

0 0 0 0 

EEE.31.01.000.000.000 ESTUDIOS BASICOS 0 0 0 0 

EEE.31.01.001.000.000 Gastos Administrativos 0 0 0 0 

EEE.31.01.002.000.000 Consultorías 0 0 0 0 

EEE.31.02.000.000.000 PROYECTOS 0 0 0 0 

EEE.31.02.001.000.000 Gastos Administrativos 0 0 0 0 

EEE.31.02.002.000.000 Consultorías 0 0 0 0 

EEE.31.02.003.000.000 Terrenos 0 0 0 0 

EEE.31.02.004.000.000 Obras Civiles 0 0 0 0 

EEE.31.02.005.000.000 Equipamiento 0 0 0 0 

EEE.31.02.006.000.000 Equipos 0 0 0 0 

EEE.31.02.007.000.000 Vehículos 0 0 0 0 

EEE.31.02.999.000.000 Otros Gastos 0 0 0 0 

EEE.32.00.000.000.000 CxP PRESTAMOS 0 0 0 0 

EEE.32.06.000.000.000 POR ANTICIPOS A 
CONTRATISTAS 

0 0 0 0 

EEE.32.09.000.000.000 POR VENTAS A PLAZO 0 0 0 0 

EEE.33.00.000.000.000 CxP TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL 

0 0 0 0 

EEE.33.01.000.000.000 AL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 

EEE.33.03.000.000.000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0 0 0 0 

EEE.33.03.001.000.000 A los Servicios Regionales de 
Vivienda y Urbanización 

0 0 0 0 

EEE.33.03.001.001.000 Programa Pavimentos Participativos 0 0 0 0 

EEE.33.03.001.002.000 Programa Mejoramiento 
Condominios 
Sociales 

0 0 0 0 

EEE.33.03.001.003.000 Programa Rehabilitación de 
Espacios 
Públicos 

0 0 0 0 

EEE.33.03.001.004.000 Programas Urbanos 0 0 0 0 

EEE.33.03.099.000.000 A Otras Entidades Públicas 0 0 0 0 

EEE.34.00.000.000.000 CxP SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 1,047 -4,051 

EEE.34.01.000.000.000 AMORTIZACION DEUDA 
INTERNA 

0 0 0 0 

EEE.34.01.002.000.000 Empréstitos 0 0 0 0 

EEE.34.01.003.000.000 Créditos de Proveedores 0 0 0 0 

EEE.34.03.000.000.000 INTERESES DEUDA INTERNA 0 0 0 0 
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EEE.34.03.002.000.000 Empréstitos 0 0 0 0 

EEE.34.03.003.000.000 Créditos de Proveedores 0 0 0 0 

EEE.34.05.000.000.000 OTROS GASTOS FINANC. 
DEUDA INTERNA 

0 0 0 0 

EEE.34.05.002.000.000 Empréstitos 0 0 0 0 

EEE.34.05.003.000.000 Créditos de Proveedores 0 0 0 0 

EEE.34.07.000.000.000 DEUDA FLOTANTE 0 0 1,047 -4,051 

EEE.35.00.000.000.000 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0 0 

      

      

 Verificación TOTAL GASTOS DE 
SALUD: 

3,979,750| 3,979,750 3,951,894 160,506 
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Código Cuenta 
Clasificador 

Nombre Cuenta Presupuesto Inicial 
(Miles de pesos) 

Presupuesto Vigente 
(Miles de pesos) 

Ingresos Percibidos 
(Miles de pesos) 

Ingresos por Percibir 
(Miles de pesos) 

EEE.03.00.000.000.000 CxC TRIBUTOS SOBRE EL USO 
DE BS. Y LA REALIZACION DE 
ACTIVIDADES 

0 0 0 0 

EEE.03.01.000.000.000 PATENTES Y TASAS POR 
DERECHOS 

0 0 0 0 

EEE.03.01.001.000.000 Patentes Municipales 0 0 0 0 

EEE.03.01.001.001.000 De Beneficio Municipal 0 0 0 0 

EEE.03.01.001.002.000 De Beneficio Fondo Común 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.03.01.002.000.000 Derechos de Aseo 0 0 0 0 

EEE.03.01.002.001.000 En Impuesto Territorial 0 0 0 0 

EEE.03.01.002.002.000 En Patentes Municipales 0 0 0 0 

EEE.03.01.002.003.000 Cobro Directo 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.000.000 Otros Derechos 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.001.000 Urbanización y Construcción 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.002.000 Permisos Provisorios 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.003.000 Propaganda 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.004.000 Transferencia de Vehículos 0 0 0 0 

EEE.03.01.003.999.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.03.01.004.000.000 Derechos de Explotación 0 0 0 0 

EEE.03.01.004.001.000 Concesiones 0 0 0 0 

EEE.03.01.999.000.000 Otras 0 0 0 0 

EEE.03.02.000.000.000 PERMISOS Y LICENCIAS 0 0 0 0 

EEE.03.02.001.000.000 Permisos de Circulación 0 0 0 0 

EEE.03.02.001.001.000 De Beneficio Municipal 0 0 0 0 

EEE.03.02.001.002.000 De Beneficio Fondo Común 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.03.02.002.000.000 Licencias de Conducir y similares 0 0 0 0 
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EEE.03.02.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.03.03.000.000.000 PARTICIPACION EN IMPUESTO 
TERRITORIAL (ART. 37 DL 3063) 

0 0 0 0 

EEE.03.99.000.000.000 OTROS TRIBUTOS 0 0 0 0 

EEE.05.00.000.000.000 CxC TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

539,800 539,800 346,944 0 

EEE.05.01.000.000.000 DEL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 

EEE.05.03.000.000.000 DE OTRAS ENTIDADES 
PUBLICAS 

539,800 539,800 346,944 0 

EEE.05.03.002.000.000 De la Subsecretaría de Desarrollo 
Regional y Administrativo 

0 0 0 0 

EEE.05.03.002.001.000 Fortalecimiento de la Gestión 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.05.03.002.999.000 Otras Transferencias Corrientes de 
la 
SUBDERE 

0 0 0 0 

EEE.05.03.003.000.000 De la Subsecretaría de Educación 0 0 0 0 

EEE.05.03.003.001.000 Subvención de Escolaridad- 
Subvención Fiscal mensual 

0 0 0 0 

EEE.05.03.003.002.000 Subvención de Escolaridad - 
Subvención para Educación Especial 

0 0 0 0 

EEE.05.03.003.003.000 Anticipos de la Subvención de 
Educación 

0 0 0 0 

EEE.05.03.003.004.000 Subvención Escolar Preferencial ley 
N°20.248 

0 0 0 0 

EEE.05.03.003.999.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.05.03.004.000.000 De la Junta Nacional de Jardines 
Infantiles 

420,800 420,800 310,157 0 

EEE.05.03.004.001.000 Convenios Educación Prebásica 420,800 420,800 310,157 0 

EEE.05.03.005.000.000 Del Servicio Nacional de Menores 0 0 0 0 

EEE.05.03.005.001.000 Subvención Menores en Situación 
Irregular 

0 0 0 0 

EEE.05.03.006.000.000 Del Servicio de Salud 0 0 0 0 

EEE.05.03.006.001.000 Atención Primaria Ley N.º 19.378 
Art. 
49 

0 0 0 0 

EEE.05.03.006.002.000 Aportes Afectados 0 0 0 0 

EEE.05.03.006.003.000 Anticipos del Aporte Estatal 0 0 0 0 

EEE.05.03.007.000.000 Del Tesoro Público 0 0 0 0 

EEE.05.03.007.001.000 Patentes Acuícolas Ley N.º 20.033 
Art. 
8º 

0 0 0 0 

EEE.05.03.007.004.000 Bonificación Adicional Ley de 
Incentivo al Retiro 

0 0 0 0 

EEE.05.03.007.999.000 Otras Transferencias Corrientes del 
Tesoro Público 

0 0 0 0 

EEE.05.03.008.000.000 De Gobierno Regional 0 0 0 0 

EEE.05.03.008.001.000 Subvención para Actividades de 
Carácter Cultural 

   0 

EEE.05.03.008.002.000 Subvención para Actividades de 
Carácter Deportivo 

   0 

EEE.05.03.008.999.000 Subvención para Otras Actividades    0 

EEE.05.03.009.000.000 De la Dirección de Educación 
Pública 

0 0 0 0 

EEE.05.03.009.001.000 Fondo de Apoyo a la Educación 
Pública 

0 0 0 0 

EEE.05.03.009.999.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.05.03.099.000.000 De Otras Entidades Públicas 119,000 119,000 36,787 0 

EEE.05.03.100.000.000 De Otras Municipalidades 0 0 0 0 

EEE.05.03.101.000.000 De la Municipalidad a Servicios 
Incorporados a su Gestión 

0 0 0 0 

EEE.05.06.000.000.000 DE GOBIERNOS EXTRANJEROS 0 0 0 0 
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EEE.05.06.001.000.000 Donación de Gobiernos Extranjeros 0 0 0 0 

EEE.06.00.000.000.000 CxC RENTAS DE LA PROPIEDAD 0 0 0 0 

EEE.06.01.000.000.000 ARRIENDO DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.06.02.000.000.000 DIVIDENDOS 0 0 0 0 

EEE.06.03.000.000.000 INTERESES 0 0 0 0 

EEE.06.04.000.000.000 PARTICIPACION DE 
UTILIDADES 

0 0 0 0 

EEE.06.99.000.000.000 OTRAS RENTAS DE LA 
PROPIEDAD 

0 0 0 0 

EEE.07.00.000.000.000 CxC INGRESOS DE OPERACIÓN 0 0 0 0 

EEE.07.01.000.000.000 VENTA DE BIENES 0 0 0 0 

EEE.07.02.000.000.000 VENTA DE SERVICIOS 0 0 0 0 

EEE.08.00.000.000.000 CxC OTROS INGRESOS 
CORRIENTES 

20,200 20,200 8,765 0 

EEE.08.01.000.000.000 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS 
POR LICENCIAS 
MEDICAS 

18,000 18,000 7,853 0 
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EEE.08.01.001.000.000 Reembolso Art. 4º Ley N º 19.345 y 
Ley N.º 19.117 Artículo Único 

0 0 0 0 

EEE.08.01.002.000.000 Recuperaciones Art. 12 Ley N.º 
18.196 y Ley N.º 19.117 Artículo 
Único 

0 0 0 0 

EEE.08.02.000.000.000 MULTAS Y SANCIONES 
PECUNIARIAS 

0 0 0 0 

EEE.08.02.001.000.000 Multas - De Beneficio Municipal 0 0 0 0 

EEE.08.02.001.001.000 Multas Ley de Tránsito 0 0 0 0 

EEE.08.02.001.002.000 Multas Art. 14 N°6, Inc. 2°, ley 
N°18.695  Multas TAG 

0 0 0 0 

EEE.08.02.001.003.000 Multas Art. 42, Decreto N°900 de 
1996, Ministerio de Obras Públicas 

0 0 0 0 

EEE.08.02.001.004.000 Registro de Multas de Pasajeros 
Infractores-De Beneficio Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.02.001.999.000 Otras Multas de Beneficio Municipal 0 0 0 0 

EEE.08.02.002.000.000 Multas Art.14, N°6, Ley 
N°18.695- De beneficio Fondo 
Común 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.02.002.001.000 Multas Art. 14 N°6, Inc. 1°, ley 
N°18.695 Equipo de Registro 

0 0 0 0 

EEE.08.02.002.002.000 Multas Art. 14 N°6, Inc. 2°, ley 
N°18.695  Multas TAG 

0 0 0 0 

EEE.08.02.002.003.000 Multas Art. 42, Decreto N°900, de 
1996, Ministerio de Obras Públicas 

0 0 0 0 

EEE.08.02.002.999.000 Otras Multas de Beneficio Fondo 
Común Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.02.003.000.000 Multas Ley de Alcoholes - De 
Beneficio Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.02.004.000.000 Multas Ley de Alcoholes - De 
Beneficio Servicios de Salud 

0 0 0 0 

EEE.08.02.005.000.000 Reg. de Multas de Tráns. no 
Pagadas 
- De Beneficio Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.02.006.000.000 Reg. de Multas de Tráns. no 
Pagadas 
- De Beneficio Otras 
Municipalidades 

0 0 0 0 

EEE.08.02.007.000.000 Multas Juzgado de Policía Local - 
De Beneficio Otras 
Municipalidades 

0 0 0 0 

EEE.08.02.008.000.000 Multas e Intereses 0 0 0 0 

EEE.08.02.009.000.000 Registro de Multas de Pasajeros 
Infractores-De Beneficio 
Otras Municipalidades 

0 0 0 0 

EEE.08.03.000.000.000 PARTIC. DEL FONDO COMUN 
MUNICIPAL - Art. 38 D.L. N.º 
3.063, de 1979 

0 0 0 0 

EEE.08.03.001.000.000 Participación Anual 0 0 0 0 

EEE.08.03.002.000.000 Compensaciones Fondo Común 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.08.03.003.000.000 Aportes Extraordinarios 0 0 0 0 

EEE.08.03.003.001.000 Aporte Extraordinarios 0 0 0 0 

EEE.08.03.003.002.000 Anticipos de Aportes del Fondo 
Común Municipal por Leyes 
Especiales 

0 0 0 0 

EEE.08.04.000.000.000 FONDOS DE TERCEROS 2,200 2,200 912 0 

EEE.08.04.001.000.000 Arancel al Registro de Multas de 
Tránsito No Pagadas 

0 0 0 0 

EEE.08.04.003.000.000 Cobros Judiciales a Favor de 
Empresas Concesionarias 

0 0 0 0 

EEE.08.04.999.000.000 Otros Fondos de Terceros 2,200 2,200 912 0 
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EEE.10.00.000.000.000 CxC VENTA DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.10.01.000.000.000 TERRENOS 0 0 0 0 

EEE.10.02.000.000.000 EDIFICIOS 0 0 0 0 

EEE.10.03.000.000.000 VEHICULOS 0 0 0 0 

EEE.10.04.000.000.000 MOBILIARIO Y OTROS 0 0 0 0 

EEE.10.05.000.000.000 MAQUINAS Y EQUIPOS 0 0 0 0 

EEE.10.06.000.000.000 EQUIPOS INFORMATICOS 0 0 0 0 

EEE.10.07.000.000.000 PROGRAMAS INFORMATICOS 0 0 0 0 

EEE.10.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.11.00.000.000.000 CxC VENTA DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.11.01.000.000.000 VENTA O RESCATE DE TITULOS 
Y VALORES 

0 0 0 0 

EEE.11.01.001.000.000 Depósitos a Plazo 0 0 0 0 

EEE.11.01.003.000.000 Cuotas de Fondos Mutuos 0 0 0 0 

EEE.11.01.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.11.02.000.000.000 VENTA DE ACCIONES Y 
PARTICIPACIONES DE CAPITAL 

0 0 0 0 

EEE.11.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 

EEE.12.00.000.000.000 CxC RECUPERACION DE 
PRESTAMOS 

0 0 0 0 

EEE.12.06.000.000.000 POR ANTICIPOS A 
CONTRATISTAS 

0 0 0 0 

EEE.12.09.000.000.000 POR VENTAS A PLAZO 0 0 0 0 

EEE.12.10.000.000.000 INGRESOS POR PERCIBIR 0 0 0 0 

EEE.13.00.000.000.000 CxC TRANSFERENCIAS PARA 
GASTOS DE CAPITAL 

0 0 40,520 0 

EEE.13.01.000.000.000 DEL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 

EEE.13.01.001.000.000 De la Comunidad - Programa 
Pavimentos Participativos 

0 0 0 0 

EEE.13.01.999.000.000 Otras 0 0 0 0 

EEE.13.03.000.000.000 DE OTRAS ENTIDADES 
PUBLICAS 

0 0 40,520 0 

EEE.13.03.002.000.000 De la Subsecretaría de Desarrollo 
Regional y Administrativo 

0 0 0 0 

EEE.13.03.002.001.000 Programa Mejoramiento Urbano y 
Equipamiento Comunal (PMU) 

0 0 0 0 

EEE.13.03.002.002.000 Programa Mejoramiento de Barrios 
(PMB) 

0 0 0 0 

EEE.13.03.002.999.000 Otras Transferencias para Gastos de 
Capital de la SUBDERE 

0 0 0 0 

EEE.13.03.004.000.000 De la Subsecretaría de Educación 0 0 0 0 

EEE.13.03.004.002.000 Otros Aportes     

EEE.13.03.005.000.000 Del Tesoro Público 0 0 0 0 

EEE.13.03.005.001.000 Patentes Mineras Ley N.º 19.143 0 0 0 0 

EEE.13.03.005.002.000 Casinos de Juegos Ley N.º 19.995 0 0 0 0 

EEE.13.03.005.003.000 Patentes Geotérmicas Ley N 19.657 0 0 0 0 

EEE.08.99.000.000.000 OTROS 0 0 0 0 

EEE.08.99.001.000.000 Devoluc. y Reintegros no 
Provenientes de Impuestos 

0 0 0 0 

EEE.08.99.201.000.000 Ingresos por Cobro de Pagos en 
Exceso 

0 0 0 0 

EEE.08.99.202.000.000 Ingresos por Cobro de Pagos 
Duplicados 

    

EEE.08.99.999.000.000 Otros 0 0 0 0 
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EEE.13.03.005.999.000 Otras Transferencias para Gastos de 
Capital del Tesoro Público 

0 0 0 0 

EEE.13.03.006.000.000 De la Junta Nacional de Jardines 
Infantiles 

0 0 36,3430 0 

EEE.13.03.006.001.000 Convenio para Construcción, 
Adecuación y Habilitación de 
Espacios 
Deportivos 

0 0 36,343 0 

EEE.13.03.007.000.000 De la Dirección de Educación 
Pública 

0 0 0 0 

EEE.13.03.007.001.000 Mejoramiento de Infraestructura 
Escolar Pública 

0 0 0 0 

EEE.13.03.007.999.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.13.03.008.000.000 De Gobierno Regional 0 0 0 0 

EEE.13.03.008.001.000 Fondo Nacional de Desarrollo 
Regional (FNDR) 

    

EEE.13.03.008.002.000 Fondo Regional de Iniciativa 
Regional 
(FRIL) 

    

EEE.13.03.008.999.000 Otros     

EEE.13.03.099.000.000 De Otras Entidades Públicas 0 0 4,177 0 

EEE.13.04.000.000.000 DE EMPRESAS PÚBLICAS NO 
FINANCIERAS 

0 0 0 0 

EEE.13.04.001.000.000 De Zona Franca de Iquique S.A. 0 0 0 0 

EEE.13.06.000.000.000 DE GOBIERNOS EXTRANJEROS 0 0 0 0 

EEE.13.06.001.000.000 Donación de Gobierno Extranjero 0 0 0 0 

EEE.14.00.000.000.000 CxC ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 

EEE.14.01.000.000.000 ENDEUDAMIENTO INTERNO 0 0 0 0 

EEE.14.01.002.000.000 Empréstitos 0 0 0 0 

EEE.14.01.003.000.000 Créditos de Proveedores 0 0 0 0 

EEE.15.00.000.000.000 SALDO INICIAL DE CAJA     

      

      

 Verificación TOTAL INGRESOS 
EDUCACIÓN: 

560,000 560,000 396,229 163,771 
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Código Cuenta 
Clasificador 

Nombre Cuenta Total 
Presupuesto 
Inicial 

Total 
Presupuesto 
Vigente 

Total Obligación 
Devengada 

Total Deuda 
Exigible 

EEE.21.00.000.000.000 CxP GASTOS EN PERSONAL 527,000 527,000 362,036 0 

EEE.21.01.000.000.000 PERSONAL DE PLANTA 240,000 240,000 211,361 0 

EEE.21.01.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos 202,000 202,000 187,587 0 

EEE.21.01.001.001.000 Sueldos Bases 140,000 140,000 123,367 0 

EEE.21.01.001.002.000 Asignación de Antigüedad 1,000 1,000 204 0 

EEE.21.01.001.002.002 Asignación de Antigüedad, Art.97, 
letra g), de la Ley Nº18.883, y 
Leyes Nºs. 19.180 y 19.280 

1,000 1,000 204 0 

EEE.21.01.001.002.003 Trienios, Art.7, Inciso 3, Ley 
Nº15.076 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.003.000 Asignación Profesional 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.003.001 Asignación Profesional, Decreto Ley 
Nº479 de 1974 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.004.000 Asignación de Zona 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.004.001 Asignación de Zona, Art. 7 y 25, D.L. 
Nº3.551 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.004.002 Asignación de Zona, Art. 26 de la 
Ley 
Nº19.378, y Ley Nº19.354 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.004.003 Asignación de Zona, Decreto Nº450 
de 
1974, Ley 19.354 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.004.004 Complemento de Zona 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.007.000 Asignaciones del D.L. N.º 3551, de 
1981 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.007.001 Asignación Municipal, Art.24 y 31 
D.L. Nº3.551 de 1981 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.007.002 Asignación Protección 
Imponibilidad, 
Art. 15, D.L. N° 3.551 de 1981 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.007.003 Bonificación Art. 39, D.L. Nº3.551 
de 
1981 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.008.000 Asignación de Nivelación 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.008.001 Bonificación Art. 21, Ley N° 19.429 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.008.002 Planilla Complementaria, Art. 4 y 
11, 
Ley N° 19.598 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.000 Asignaciones Especiales 60,000 60,000 62,588 0 

EEE.21.01.001.009.001 Monto Fijo Complementario Art. 3, 
Ley N.º 19.278 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.003 Bonificación Proporcional Art. 8, Ley 
N.º 19.410 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.004 Bonificación Especial Profesores 
Encargados de Escuelas Rurales, 
Art. 13, Ley N° 19.715 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.005 Asignación Art. 1, Ley Nº19.529 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.006 Red Maestros de Maestros 0 0 0 0 

0EEE.21.01.001.009.00
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Asignación Especial Transitoria, Art. 
45, Ley Nº19.378 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales 60,000 60,000 62,588 0 

EEE.21.01.001.010.000 Asignación de Pérdida de Caja 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.010.001 Asignación por Pérdida de Caja, Art. 
97, letra a), Ley Nº18.883 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.011.000 Asignación de Movilización 1,000 1,000 1,428 0 

EEE.21.01.001.011.001 Asignación de Movilización, Art. 97, 
letra b), Ley Nº18.883 

1,000 1,000 1,428 0 
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EEE.21.01.001.014.000 Asignaciones Compensatorias 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.001 Incremento Previsional, Art. 2, D.L. 
3501, de 1980 

0  
0 

0 0 

EEE.21.01.001.014.002 Bonificación Compensatoria de 
Salud, 
Art. 3, Ley Nº18.566 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.003 Bonificación Compensatoria, Art.10, 
Ley Nº18.675 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.004 Bonificación Adicional Art. 11 Ley N° 
18.675 

0  0 0 

EEE.21.01.001.014.005 Bonificación Art. 3, Ley Nº19.200 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.006 Bonificación Previsional, Art. 19, Ley 
Nº15.386 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.007 Remuneración Adicional, Art. 3 
transitorio, Ley N° 19.070 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.014.999 Otras Asignaciones Compensatorias 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.015.000 Asignaciones Sustitutivas 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.015.001 Asignación Única, Art.4, Ley 
Nº18.717 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.015.999 Otras Asignaciones Sustitutivas 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.019.000 Asignación de Responsabilidad 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.019.001 Asignación de Responsabilidad 
Judicial, Art. 2º, Ley N.º 20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.019.002 Asignación de Responsabilidad 
Directiva 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.019.004 Asignación de Responsabilidad, Art. 
9, 
Decreto 252 de 1976 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.022.000 Componente Base Asignación de 
desempeño 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.025.000 Asignación Artículo 1, Ley Nº19.112 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.025.001 Asignación Especial Profesionales 
Ley 
Nº15.076, letra a), Art. 1, Ley 
Nº19.112 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.025.002 Asignación Especial Profesionales 
Ley 
Nº15.076, letra b), Art. 1, Ley 
Nº19.112 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.026.000 Asignación Artículo 1, Ley Nº19.432 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.027.000 Asignación de Estímulo personal 
Médico Diurno 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.028.000 Asignación de Estímulo Personal 
Médico y Profesores 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.028.002 Asignación por Desempeño en 
Condiciones Difíciles, Art. 28, Ley N° 
19.378 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.028.003 Asignación de Estímulo, Art. 65, Ley 
Nª18.482 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.028.004 Asignación de Estímulo, Art. 14, Ley 
Nª15.076 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.031.000 Asignación de Experiencia Calificada 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.031.002 Asignación Post-Título, Art. 42, Ley 
N° 19.378 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.032.000 Asignación de Reforzamiento 
Profesional Diurno 

0  0 0 0 

EEE.21.01.001.037.000 Asignación Única 0                                      
0 

0 0 

EEE.21.01.001.038.000 Asignación Zonas Extremas 0                                      
0 

0 0 

EEE.21.01.001.043.000 Asignación Inherente al Cargo Ley 
N.º 
18.695 

0                                      
0 

0 0 

EEE.21.01.001.044.000 Asignación de Atención Primaria 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.044.001 Asignación Atención Primaria Salud, 
Arts. 23 y 25, Ley N° 19.378 

0 0 0 0 
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EEE.21.01.001.046.000 Asignación de Experiencia 0 0 0 0 

EEE.21.01.001.047.000 Asignación por Tramo de Desarrollo 
Profesional 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.048.000 Asignación de Reconocimiento por 
Docencia en Establecimientos de 
Alta 
Concentración de Alumnos 
Prioritarios 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.049.000 Asignación de Responsabilidad 
Directiva y Asignación Técnico 
Pedagógica 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.049.001 Asignación por Responsabilidad 
Directiva 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.049.002 Asignación de Responsabilidad 
Técnico Pedagógica 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.050.000 Bonificación por Reconocimiento 
Profesional 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.051.000 Bonificación por Excelencia 
Académica 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.998.000 Aplicación inciso 5° del Artículo 1° 
Ley N° 21.526 

0 0 0 0 

EEE.21.01.001.999.000 Otras Asignaciones 0 0 0 0 

EEE.21.01.002.000.000 Aportes del Empleador 10,000 10,000 12,678 0 

EEE.21.01.002.001.000 A Servicios de Bienestar 0 0 0 0 

EEE.21.01.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 10,000 10,000 12,678 0 

EEE.21.01.003.000.000 Asignaciones por Desempeño 0 0 0 0 

EEE.21.01.003.001.000 Desempeño Institucional 0 0 0 0 

EEE.21.01.003.001.001 Asignación de Mejoramiento de la 
Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.001.002 Bonificación Excelencia 0 0 0 0 

EEE.21.01.003.002.000 Desempeño Colectivo 0 0 0 0 

EEE.21.01.003.002.001 Asignación de Mejoramiento de la 
Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.002.002 Asignación Variable por Desempeño 
Colectivo 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.002.003 Asignación de Desarrollo y Estímulo 
al 
Desempeño Colectivo, Ley 
Nº19.813 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.003.000 Desempeño Individual 0 0 0 0 

EEE.21.01.003.003.001 Asignación de Mejoramiento de la 
Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.003.002 Asignación de Incentivo por Gestión 
Jurisdiccional, Art. 2, Ley Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.003.003 Asignación Especial de Incentivo 
Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.003.004 Asignación Variable por Desempeño 
Individual 

0 0 0 0 

EEE.21.01.003.003.005 Asignación por Mérito, Art. 30 de la 
Ley Nº19.378, agrega Ley Nº19.607 

0 0 0 0 

EEE.21.01.004.000.000 Remuneraciones Variables 0 0 0 0 

EEE.21.01.004.002.000 Asignación de Estímulo Jornadas 
Prioritarias 

0 0 0 0 

EEE.21.01.004.003.000 Asignación Artículo 3, Ley Nº19.264 0 0 0 0 

EEE.21.01.004.004.000 Asignación por Desempeño de 
Funciones Críticas 

0 0 0 0 

EEE.21.01.004.005.000 Trabajos Extraordinarios 0 0 0 0 

EEE.21.01.004.006.000 Comisiones de Servicios en el País 0 0 0 0 

EEE.21.01.004.007.000 Comisiones de Servicios en el 
Exterior 

0 0 0 0 
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EEE.21.01.005.000.000 Aguinaldos y Bonos 28,000 28,000 11,096 0 

EEE.21.01.005.001.000 Aguinaldos 4,000 4,000 3,107 0 

EEE.21.01.005.001.001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 0 0 0  

EEE.21.01.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 4,000 4,000 3,107 0 

EEE.21.01.005.002.000 Bono de Escolaridad 4,000 4,000 1,708 0 

EEE.21.01.005.003.000 Bonos Especiales 20,000 20,000 6,281 0 

EEE.21.01.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 20,000 20,000 6,281 0 

EEE.21.01.005.004.000 Bonificación Adicional al Bono de 
Escolaridad 

0 0 0 0 

EEE.21.02.000.000.000 PERSONAL A CONTRATA 275,000 275,000 147,973 0 

EEE.21.02.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos 221,000 221,000 133,136 0 

EEE.21.02.001.001.000 Sueldos Bases 140,000 140,000 87,264 0 

EEE.21.02.001.002.000 Asignación de Antigüedad 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.002.002 Asignación de Antigüedad, Art.97, 
letra g), de la Ley Nº18.883, y 
Leyes Nºs. 19.180 y 19.280 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.003.000 Asignación Profesional 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.004.000 Asignación de Zona 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.004.001 Asignación de Zona, Art. 7 y 25, D.L. 
Nº3.551 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.004.002 Asignación de Zona, Art. 26 de la 
Ley 
Nº19.378, y Ley Nº19.354 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.004.003 Complemento de Zona 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.007.000 Asignaciones del D.L. Nº 3.551, de 
1981 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.007.001 Asignación Municipal, Art.24 y 31 
D.L. Nº3.551 de 1981 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.007.002 Asignación Protección 
Imponibilidad, 
Art. 15 D.L. Nº3.551 de 1981 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.008.000 Asignación de Nivelación 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.008.001 Bonificación Art. 21, Ley N° 19.429 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.008.002 Planilla Complementaria, Art. 4 y 
11, 
Ley N° 19.598 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.000 Asignaciones Especiales 80,000 80,000 45,158 0 

EEE.21.02.001.009.001 Monto Fijo Complementario Art. 3, 
Ley N.º 19.278 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.003 Bonificación Proporcional Art. 8, Ley 
N.º 19.410 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.004 Bonificación Especial Profesores 
Encargados de Escuelas Rurales, 
Art. 13, Ley N° 19.715 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.005 Asignación Art. 1, Ley Nº19.529 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.006 Red Maestros de Maestros  0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.007 Asignación Especial Transitoria, Art. 
45, Ley Nº19.378 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales 80,000 80,000 45,158 0 

EEE.21.02.001.010.000 Asignación de Pérdida de Caja 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.010.001 Asignación por Pérdida de Caja, Art. 
97, letra a), Ley Nº18.883 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.011.000 Asignación de Movilización 1,000 1,000 714 0 

EEE.21.02.001.011.001 Asignación de Movilización, Art. 97, 
letra b), Ley Nº18.883 

1,000 1,000 714 0 

EEE.21.02.001.013.000 Asignaciones Compensatorias 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.001 Incremento Previsional, Art. 2, D.L. 
3501, de 1980 

0 0 0 0 
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EEE.21.02.001.013.002 Bonificación Compensatoria de 
Salud, 
Art. 3, Ley Nº18.566 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.003 Bonificación Compensatoria, Art.10, 
Ley Nº18.675 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.004 Bonificación Adicional Art. 11 Ley N° 
18.675 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.005 Bonificación Art. 3, Ley Nº19.200 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.006 Bonificación Previsional, Art. 19, Ley 
Nº15.386 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.007 Remuneración Adicional, Art. 3 
transitorio, Ley N° 19.070 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.013.999 Otras Asignaciones Compensatorias 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.014.000 Asignaciones Sustitutivas 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.014.001 Asignación Única Artículo 4, Ley N° 
18.717 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.014.999 Otras Asignaciones Sustitutivas 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.018.000 Asignación de Responsabilidad 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.018.001 Asignación de Responsabilidad 
Directiva 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.021.000 Componente Base Asignación de 
desempeño 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.026.000 Asignación de Estímulo Personal 
Médico Diurno 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.027.000 Asignación de Estímulo Personal 
Médico y Profesores 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.027.002 Asignación por Desempeño en 
Condiciones Difíciles, Art. 28, Ley N° 
19.378 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.028.000 Asignación Artículo 7, Ley Nº19.112 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.029.000 Asignación de Estímulo por Falencia 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.030.000 Asignación de Experiencia Calificada 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.030.002 Asignación Post-Título, Art. 42, Ley 
N° 19.378 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.031.000 Asignación de Reforzamiento 
Profesional Diurno 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.036.000 Asignación Única 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.037.000 Asignación Zonas Extremas 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.042.000 Asignación de Atención Primaria 
Municipal 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.044.000 Asignación de Experiencia 0 0 0 0 

EEE.21.02.001.045.000 Asignación por Tramo de Desarrollo 
Profesional 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.046.000 Asignación de Reconocimiento por 
Docencia en Establecimientos de 
Alta Concentración de Alumnos 
Prioritarios 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.047.000 Asignación por Responsabilidad 
Directiva y Asignación de 
Responsabilidad Técnico 
Pedagógica 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.047.001 Asignación por Responsabilidad 
Directiva 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.047.002 Asignación por Responsabilidad 
Técnico Pedagógica 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.048.000 Bonificación por Reconocimiento 
Profesional 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.049.000 Bonificación de Excelencia 
Académica 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.998.000 Aplicación inciso 5° del Artículo 1° 
Ley N° 21.526 

0 0 0 0 

EEE.21.02.001.999.000 Otras Asignaciones 0 0 0 0 

EEE.21.02.002.000.000 Aportes del Empleador 10,000 10,000 4,529 0 

EEE.21.02.002.001.000 A Servicios de Bienestar 0 0 0 0 
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EEE.21.02.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 10,000 10,000 4,529 0 

EEE.21.02.003.000.000 Asignaciones por Desempeño 0 0 0 0 

EEE.21.02.003.001.000 Desempeño Institucional 0 0 0 0 

EEE.21.02.003.001.001 Asignación de Mejoramiento de la 
Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.001.002 Bonificación Excelencia   0 0 

EEE.21.02.003.002.000 Desempeño Colectivo 0 0 0 0 

EEE.21.02.003.002.001 Asignación de Mejoramiento de la 
Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.002.002 Asignación Variable por Desempeño 
Colectivo 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.002.003 Asignación de Desarrollo y Estímulo 
al 
Desempeño Colectivo, Ley 
Nº19.813 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.003.000 Desempeño Individual 0 0 0 0 

EEE.21.02.003.003.001 Asignación de Mejoramiento de la 
Gestión Municipal, Art. 1, Ley 
Nº20.008 

  0 0 

EEE.21.02.003.003.002 Asignación Especial de Incentivo 
Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.003.003 Asignación Variable por Desempeño 
Individual 

0 0 0 0 

EEE.21.02.003.003.004 Asignación de Mérito, Art. 30 de la 
Ley Nº19.378, agrega Ley Nº19.607 

0 0 0 0 

EEE.21.02.004.000.000 Remuneraciones Variables 0 0 0 0 

EEE.21.02.004.002.000 Asignación de Estímulo Jornadas 
Prioritarias 

0 0 0 0 

EEE.21.02.004.003.000 Asignación Artículo 3, Ley Nº19.264 0 0 0 0 

EEE.21.02.004.004.000 Asignación por Desempeño de 
Funciones Críticas 

0 0 0 0 

EEE.21.02.004.005.000 Trabajos Extraordinarios 0 0 0 0 

EEE.21.02.004.006.000 Comisiones de Servicios en el País 0 0 0 0 

EEE.21.02.004.007.000 Comisiones de Servicios en el 
Exterior 

0 0 0 0 

EEE.21.02.005.000.000 Aguinaldos y Bonos 44,000 44,000 10,308 0 

EEE.21.02.005.001.000 Aguinaldos 4,000 4,000 1,698 0 

EEE.21.02.005.001.001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 0 0 0 0 

EEE.21.02.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 4,000 4,000 1,698 0 

EEE.21.02.005.002.000 Bono de Escolaridad 2,000 2,000 765 0 

EEE.21.02.005.003.000 Bonos Especiales 38,000 38,000 7,845 0 

EEE.21.02.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 38,000 38,000 7,845 0 

EEE.21.02.005.004.000 Bonificación Adicional al Bono de 
Escolaridad 

0 0 0 0 

EEE.21.03.000.000.000 OTRAS REMUNERACIONES 12,000 12,000 2,702 0 

EEE.21.03.001.000.000 Honorarios a Suma Alzada - 
Personas Naturales 

12,000 12,000 2,702 0 

EEE.21.03.002.000.000 Honorarios Asimilados a Grados 0 0 0 0 

EEE.21.03.003.000.000 Jornales 0 0 0 0 

EEE.21.03.004.000.000 Remuneraciones Reguladas por el 
Código del Trabajo 

0 0 0 0 

EEE.21.03.004.001.000 Sueldos  0 0 0 

EEE.21.03.004.002.000 Aportes del Empleador 0 0 0 0 

EEE.21.03.004.003.000 Remuneraciones Variables 0 0 0 0 
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EEE.21.03.004.004.000 Aguinaldos y Bonos 0 0 0 0 

EEE.21.03.005.000.000 Suplencias y Reemplazos 0 0 0 0 

EEE.21.03.006.000.000 Personal a Trato y/o Temporal 0 0 0 0 

EEE.21.03.007.000.000 Alumnos en Práctica 0 0 0 0 

EEE.21.03.999.000.000 Otras 0 0 0 0 

EEE.21.03.999.001.000 Asignación Art. 1, Ley Nº19.464 0 0 0 0 

EEE.21.03.999.999.000 Otras 0 0 0 0 

EEE.21.04.000.000.000 OTROS GASTOS EN PERSONAL 0 0 0 0 

EEE.21.04.001.000.000 Asignación de Traslado 0 0 0 0 

EEE.21.04.001.001.000 Asignación por Cambio de 
Residencia 
Art. 97, letra c), Ley Nº18.883 

0 0 0 0 

EEE.21.04.003.000.000 Dietas a Juntas, Consejos y 
Comisiones 

0 0 0 0 

EEE.21.04.003.001.000 Dietas de Concejales 0 0 0 0 

EEE.21.04.003.002.000 Gastos por Comisiones y 
Representaciones del Municipio 

0 0 0 0 

EEE.21.04.003.003.000 Otros Gastos 0 0 0 0 

EEE.21.04.004.000.000 Prestaciones de Servicios en 
Programas Comunitarios 

0 0 0 0 

EEE.22.00.000.000.000 CxP BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO 

31,000 31,000 14,160 0 

EEE.22.01.000.000.000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 0 0 0 0 

EEE.22.01.001.000.000 Para Personas 0 0 0 0 

EEE.22.01.002.000.000 Para Animales 0 0 0 0 

EEE.22.02.000.000.000 TEXTILES, VESTUARIO Y 
CALZADO 

0 0 0 0 

EEE.22.02.001.000.000 Textiles y Acabados Textiles 0 0 0 0 

EEE.22.02.002.000.000 Vestuario, Accesorios y Prendas 
Diversas 

0 0 0 0 

EEE.22.02.003.000.000 Calzado 0 0 0 0 

EEE.22.03.000.000.000 COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES 

2,000 2,000 29 0 

EEE.22.03.001.000.000 Para Vehículos 2,000 2,000 29 0 

EEE.22.03.002.000.000 Para Maquinar., Equipos de Prod., 
Tracción y Elevación 

0  0 0 

EEE.22.03.003.000.000 Para Calefacción 0 0 0 0 

EEE.22.03.999.000.000 Para Otros 0 0 0 0 

EEE.22.04.000.000.000 MATERIALES DE USO O 
CONSUMO 

3,500 3,500 3,828 0 

EEE.22.04.001.000.000 Materiales de Oficina 0 0 0 0 

EEE.22.04.002.000.000 Textos y Otros Materiales de 
Enseñanza 

0 0 0 0 

EEE.22.04.003.000.000 Productos Químicos 0 0 0 0 

EEE.22.04.004.000.000 Productos Farmacéuticos 0 0 0 0 

EEE.22.04.005.000.000 Materiales y Útiles Quirúrgicos 0 0 0 0 

EEE.22.04.006.000.000 Fertilizantes, Insecticidas, 
Fungicidas y Otros 

0 0 0 0 

EEE.22.04.007.000.000 Materiales y Útiles de Aseo 3,000 3,000 3,803 0 

EEE.22.04.008.000.000 Menaje para Oficina, Casino y 
Otros 

0 0 0 0 

EEE.22.04.009.000.000 Insumos, Repuestos y Accesorios 
Computacionales 

0 0 0 0 

EEE.22.04.010.000.000 Materiales para Mantenim. y 
Reparaciones de Inmuebles 

0 0 0 0 

EEE.22.04.011.000.000 Repuestos y Acces. para Manten. y 
Repar. de Vehículos 

0 0 0 0 



 

  пн   

EEE.22.04.012.000.000 Otros Materiales, Repuestos y 
Útiles 
Diversos 

0 0 0 0 

EEE.22.04.013.000.000 Equipos Menores 0 0 0 0 

EEE.22.04.014.000.000 Productos Elaborados de Cuero, 
Caucho y Plásticos 

0 0 0 0 

EEE.22.04.015.000.000 Productos Agropecuarios y 
Forestales 

0 0 0 0 

EEE.22.04.016.000.000 Materias Primas y Semielaboradas 0 0 0 0 

EEE.22.04.999.000.000 Otros 500 500 25 0 

EEE.22.05.000.000.000 SERVICIOS BASICOS 4,000 4,000 1,215 0 

EEE.22.05.001.000.000 Electricidad 2,000 2,000 475 0 

EEE.22.05.002.000.000 Agua 1,500 1,500 477 0 

EEE.22.05.003.000.000 Gas 500 500 263 0 

EEE.22.05.004.000.000 Correo 0 0 0 0 

EEE.22.05.005.000.000 Telefonía Fija 0 0 0 0 

EEE.22.05.006.000.000 Telefonía Celular 0 0 0 0 

EEE.22.05.007.000.000 Acceso a Internet 0 0 0 0 

EEE.22.05.008.000.000 Enlaces de Telecomunicaciones 0 0 0 0 

EEE.22.05.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.06.000.000.000 MANTENIMIENTO Y 
REPARACIONES 

9,000 9,000 7,964 0 

EEE.22.06.001.000.000 Mantenimiento y Reparación de 
Edificaciones 

9,000 9,000 7,964 0 

EEE.22.06.002.000.000 Mantenimiento y Reparación de 
Vehículos 

0 0 0 0 

EEE.22.06.003.000.000 Mantenimiento y Reparación 
Mobiliarios y Otros 

0 0 0 0 

EEE.22.06.004.000.000 Mantenimiento y Reparación de 
Máquinas y Equipos de Oficina 

0 0 0 0 

EEE.22.06.005.000.000 Mantenimiento y Reparación 
Maquinaria y Equipos de 
Producción 

0 0 0 0 

EEE.22.06.006.000.000 Mantenimiento y Reparación de 
Otras Maquinarias y Equipos 

0 0 0 0 

EEE.22.06.007.000.000 Mantenimiento y Reparación de 
Equipos Informáticos 

0 0 0 0 

EEE.22.06.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.07.000.000.000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 0 0 0 0 

EEE.22.07.001.000.000 Servicios de Publicidad 0 0 0 0 

EEE.22.07.002.000.000 Servicios de Impresión 0 0 0 0 

EEE.22.07.003.000.000 Servicios de Encuadernación y 
Empaste 

0 0 0 0 

EEE.22.07.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.08.000.000.000 SERVICIOS GENERALES 1,000 1,000 720 0 

EEE.22.08.001.000.000 Servicios de Aseo 0 0 0 0 

EEE.22.08.002.000.000 Servicios de Vigilancia 0 0 0 0 

EEE.22.08.003.000.000 Servicios de Mantención de 
Jardines 

0 0 0 0 

EEE.22.08.004.000.000 Servicios de Mantención de 
Alumbrado Público 

0 0 0 0 

EEE.22.08.005.000.000 Servicios de Mantención de 
Semáforos 

0 0 0 0 

EEE.22.08.006.000.000 Servicios de Mantención de 
Señalizac. de Tránsito 

0 0 0 0 

EEE.22.08.007.000.000 Pasajes, Fletes y Bodegajes 0 0 0 0 
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EEE.22.08.008.000.000 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 1,000 1,000 720 0 

EEE.22.08.009.000.000 Servicios de Pago y Cobranza 0 0 0 0 

EEE.22.08.010.000.000 Servicios de Suscripción y Similares 0 0 0 0 

EEE.22.08.011.000.000 Servicios de Producción y 
Desarrollo 
de Eventos 

0 0 0 0 

EEE.22.08.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.09.000.000.000 ARRIENDOS 4,000 4,000 0 0 

EEE.22.09.001.000.000 Arriendo de Terrenos 0 0 0 0 

EEE.22.09.002.000.000 Arriendo de Edificios 0 0 0 0 

EEE.22.09.003.000.000 Arriendo de Vehículos 0 0 0 0 

EEE.22.09.004.000.000 Arriendo de Mobiliario y Otros 0 0 0 0 

EEE.22.09.005.000.000 Arriendo de Máquinas y Equipos 2,000 2,000 0 0 

EEE.22.09.006.000.000 Arriendo de Equipos Informáticos 2,000 2,000 0 0 

EEE.22.09.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.10.000.000.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE 
SEGUROS 

0 0 0 0 

EEE.22.10.001.000.000 Gastos Financ. por Compra y Venta 
de Títulos y Valores 

0 0 0 0 

EEE.22.10.002.000.000 Primas y Gastos de Seguros 0 0 0 0 

EEE.22.10.003.000.000 Servicios de Giros y Remesas 0 0 0 0 

EEE.22.10.004.000.000 Gastos Bancarios 0 0 0 0 

EEE.22.10.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.11.000.000.000 SERVICIOS TECNICOS Y 
PROFESIONALES 

2,000 2,000 404 0 

EEE.22.11.001.000.000 Estudios e Investigaciones 0 0 0 0 

EEE.22.11.002.000.000 Cursos de Capacitación 0 0 0 0 

EEE.22.11.003.000.000 Servicios Informáticos 2,000 2,000 404 0 

EEE.22.11.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.22.12.000.000.000 OTROS GASTOS EN BIENES Y 
SERVICIOS DE CONSUMO 

5,500 5,500 0 0 

EEE.22.12.002.000.000 Gastos Menores 500 500 0 0 

EEE.22.12.003.000.000 Gastos de Representación, 
Protocolo 
y Ceremonial 

0 0 0 0 

EEE.22.12.004.000.000 Intereses, Multas y Recargos 0 0 0 0 

EEE.22.12.005.000.000 Derechos y Tasas 0 0 0 0 

EEE.22.12.006.000.000 Contribuciones 0 0 0 0 

EEE.22.12.999.000.000 Otros 5,000 5,000 0 0 

EEE.23.00.000.000.000 CxP PRESTACIONES DE 
SEGURIDAD SOCIAL 

2,000 2,000 1,762 0 

EEE.23.01.000.000.000 PRESTACIONES 
PREVISIONALES 

2,000 2,000 1,762 0 

EEE.23.01.004.000.000 Desahucios e Indemnizaciones 2,000 2,000 1,762 0 

EEE.23.03.000.000.000 PRESTACIONES SOCIALES DEL 
EMPLEADOR 

    

EEE.23.03.001.000.000 Indemnización de Cargo Fiscal   0 0 

EEE.23.03.004.000.000 Otras Indemnizaciones 0 0 0 0 

EEE.24.00.000.000.000 CxP TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

0 0 0 0 

EEE.24.01.000.000.000 AL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 
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EEE.24.01.001.000.000 Fondos de Emergencia 0 0 0 0 

EEE.24.01.002.000.000 Educación - Pers. Jurídicas Priv. 
Art. 13 D.F.L. N.º 1, 3063/80 

0 0 0 0 

EEE.24.01.003.000.000 Salud - Pers. Jurídicas Priv. Art. 13 
D.F.L. Nº 1, 3063/80 

0 0 0 0 

EEE.24.01.004.000.000 Organizaciones Comunitarias 0 0 0 0 

EEE.24.01.005.000.000 Otras Personas Jurídicas Privadas 0 0 0 0 

EEE.24.01.006.000.000 Voluntariado 0 0 0 0 

EEE.24.01.007.000.000 Asistencia Social a Personas 
Naturales 

0 0 0 0 

EEE.24.01.008.000.000 Premios y Otros 0 0 0 0 

EEE.24.01.009.000.000 Educación Prebásica - Personas 
Jurídicas Privadas art 13, DFL Nº1 
3.063/80 

0 0 0 0 

EEE.24.01.999.000.000 Otras Transferencias al Sector 
Privado 

0 0 0 0 

EEE.24.03.000.000.000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0 0 0 0 

EEE.24.03.001.000.000 A la Junta Nacional de Auxilio 
Escolar y Becas 

0 0 0 0 

EEE.24.03.002.000.000 A los Servicios de Salud 0 0 0 0 

EEE.24.03.002.001.000 Multa Ley de Alcoholes 0 0 0 0 

EEE.24.03.080.000.000 A las Asociaciones 0 0 0 0 

EEE.24.03.080.001.000 A la Asociación Chilena de 
Municipalidades 

0 0 0 0 

EEE.24.03.080.002.000 A Otras Asociaciones 0 0 0 0 

EEE.24.03.090.000.000 Al Fondo Común Municipal - 
Permisos de Circulación 

0 0 0 0 

EEE.24.03.090.001.000 Aporte Año Vigente 0 0 0 0 

EEE.24.03.090.002.000 Aporte Otros Años 0 0 0 0 

EEE.24.03.090.003.000 Intereses y Reajustes Pagados 0 0 0 0 

EEE.24.03.091.000.000 Al Fondo Común Municipal - 
Patentes Municipales 

0 0 0 0 

EEE.24.03.091.001.000 Aporte Año Vigente 0 0 0 0 

EEE.24.03.091.002.000 Aporte Otros Años 0 0 0 0 

EEE.24.03.091.003.000 Intereses y Reajustes Pagados 0 0 0 0 

EEE.24.03.092.000.000 Al Fondo Común Municipal - 
Multas 

0 0 0 0 

EEE.24.03.092.001.000 Multas Art. 14, N°6, Inc. 1°, ley N° 
18.695 - Equipos de Registros 

0 0 0 0 

EEE.24.03.092.002.000 Multas Art. 14, N°6, Inc. 2°, ley N° 
18.695  Multas TAG 

0 0 0 0 

EEE.24.03.092.003.000 Multas Art. 42, Decreto N° 900 de 
1996 Ministerio de Obras Públicas 

0 0 0 0 

EEE.24.03.099.000.000 A Otras Entidades Públicas 0 0 0 0 

EEE.24.03.100.000.000 A Otras Municipalidades 0 0 0 0 

EEE.24.03.101.000.000 A Servicios Incorporados a su 
Gestión 

0 0 0 0 

EEE.24.03.101.001.000 A Educación 0 0 0 0 

EEE.24.03.101.002.000 A Salud 0 0 0 0 

EEE.24.03.101.003.000 A Cementerios 0 0 0 0 

EEE.24.07.000.000.000 A ORGANISMOS 
INTERNACIONALES 

0 0 0 0 

EEE.24.07.001.000.000 A Mercociudades 0 0 0 0 

EEE.24.07.099.000.000 A Otros Organismos 
Internacionales 

0 0 0 0 

EEE.25.00.000.000.000 C X P INTEGROS AL FISCO 0 0 0 0 
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EEE.25.01.000.000.000 IMPUESTOS 0 0 0 0 

EEE.25.99.000.000.000 Otros Integros al Fisco 0 0 0 0 

EEE.25.99.002.000.000 Integros por Saldos No Utilizados 
de 
Transferencias 

0 0 0 0 

EEE.25.99.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.26.00.000.000.000 CxP OTROS GASTOS 
CORRIENTES 

0 0 0 0 

EEE.26.01.000.000.000 DEVOLUCIONES 0 0 0 0 

EEE.26.02.000.000.000 COMPENSACIÓN POR DAÑOS A 
TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD 

0 0 0 0 

EEE.26.04.000.000.000 APLICACIÓN FONDOS DE 
TERCEROS 

0 0 0 0 

EEE.26.04.001.000.000 Arancel al Registro de Multas de 
Tránsito No Pagadas 

0 0 0 0 

EEE.26.04.003.000.000 Aplicación Cobros Judiciales a favor 
de Empresas Concesionarias 

0 0 0 0 

EEE.26.04.999.000.000 Aplicación Otros Fondos de 
Terceros 

0 0 0 0 

EEE.29.00.000.000.000 CxP ADQUISIC. DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.29.01.000.000.000 TERRENOS 0 0 0 0 

EEE.29.02.000.000.000 EDIFICIOS 0 0 0 0 

EEE.29.03.000.000.000 VEHICULOS 0 0 0 0 

EEE.29.04.000.000.000 MOBILIARIO Y OTROS 0 0 0 0 

EEE.29.05.000.000.000 MAQUINAS Y EQUIPOS 0 0 0 0 

EEE.29.05.001.000.000 Máquinas y Equipos de Oficina 0 0 0 0 

EEE.29.05.002.000.000 Maquinarias y Equipos para la 
Producción 

0 0 0 0 

EEE.29.05.999.000.000 Otras 0 0 0 0 

EEE.29.06.000.000.000 EQUIPOS INFORMATICOS 0 0 0 0 

EEE.29.06.001.000.000 Equipos Computacionales y 
Periféricos 

0 0 0 0 

EEE.29.06.002.000.000 Equipos de Comunicaciones para 
Redes Informáticas 

0 0 0 0 

EEE.29.07.000.000.000 PROGRAMAS INFORMATICOS 0 0 0 0 

EEE.29.07.001.000.000 Programas Computacionales 0 0 0 0 

EEE.29.07.002.000.000 Sistemas de Información 0 0 0 0 

EEE.29.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.30.00.000.000.000 CxP ADQUISIC. DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 

EEE.30.01.000.000.000 COMPRA DE TITULOS Y 
VALORES 

0 0 0 0 

EEE.30.01.001.000.000 Depósitos a Plazo 0 0 0 00 

EEE.30.01.003.000.000 Cuotas de Fondos Mutuos 0 0 0 0 

EEE.30.01.004.000.000 Bonos o Pagares 0 0 0 0 

EEE.30.01.999.000.000 Otros 0 0 0 0 

EEE.30.02.000.000.000 COMPRA DE ACCIONES Y 
PARTIC. DE CAPITAL 

0 0 0 0 

EEE.30.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 

EEE.31.00.000.000.000 C X P INICIATIVAS DE 
INVERSION 

0 0 0 0 

EEE.31.01.000.000.000 ESTUDIOS BASICOS 0 0 0 0 

EEE.31.01.001.000.000 Gastos Administrativos 0 0 0 0 

EEE.31.01.002.000.000 Consultorías 0 0 0 0 

EEE.31.02.000.000.000 PROYECTOS 0 0 0 0 
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EEE.31.02.001.000.000 Gastos Administrativos 0 0 0 0 

EEE.31.02.002.000.000 Consultorías 0 0 0 0 

EEE.31.02.003.000.000 Terrenos 0 0 0 0 

EEE.31.02.004.000.000 Obras Civiles 0 0 0 0 

EEE.31.02.005.000.000 Equipamiento 0 0 0 0 

EEE.31.02.006.000.000 Equipos 0 0 0 0 

EEE.31.02.007.000.000 Vehículos 0 0 0 0 

EEE.31.02.999.000.000 Otros Gastos 0 0 0 0 

EEE.32.00.000.000.000 CxP PRESTAMOS 0 0 0 0 

EEE.32.06.000.000.000 POR ANTICIPOS A 
CONTRATISTAS 

0 0 0 0 

EEE.32.09.000.000.000 POR VENTAS A PLAZO 0 0 0 0 

EEE.33.00.000.000.000 CxP TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL 

0 0 0 0 

EEE.33.01.000.000.000 AL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 

EEE.33.03.000.000.000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0 0 0 0 

EEE.33.03.001.000.000 A los Servicios Regionales de 
Vivienda y Urbanización 

0 0 0 0 

EEE.33.03.001.001.000 Programa Pavimentos Participativos 0 0 0 0 

EEE.33.03.001.002.000 Programa Mejoramiento 
Condominios 
Sociales 

0 0 0 0 

EEE.33.03.001.003.000 Programa Rehabilitación de 
Espacios 
Públicos 

0 0 0 0 

EEE.33.03.001.004.000 Programas Urbanos 0 0 0 0 

EEE.33.03.099.000.000 A Otras Entidades Públicas 0 0 0 0 

EEE.34.00.000.000.000 CxP SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0 0 

EEE.34.01.000.000.000 AMORTIZACION DEUDA 
INTERNA 

0 0 0 0 

EEE.34.01.002.000.000 Empréstitos 0 0 0 0 

EEE.34.01.003.000.000 Créditos de Proveedores 0 0 0 0 

EEE.34.03.000.000.000 INTERESES DEUDA INTERNA 0 0 0 0 

EEE.34.03.002.000.000 Empréstitos 0 0 0 0 

EEE.34.03.003.000.000 Créditos de Proveedores 0 0 0 0 

EEE.34.05.000.000.000 OTROS GASTOS FINANC. 
DEUDA INTERNA 

0 0 0 0 

EEE.34.05.002.000.000 Empréstitos 0 0 0 0 

EEE.34.05.003.000.000 Créditos de Proveedores 0 0 0 0 

EEE.34.07.000.000.000 DEUDA FLOTANTE 0 0 0  

EEE.35.00.000.000.000 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0 0 

      

      

      

 Verificación TOTAL GASTOS DE 
EDUCACIÓN: 

560,000 560,000 377,959 0 
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  ACTIVOS CIRCULANTES     PASIVOS CIRCULANTES   

1-01-01-00 Disponible 11,644,728 2-01-10-00 Provisiones 10,482,372 

1-01-01-04 Banco 11,644,728 2-01-10-01 Provisiones Vacaciones del 
Personal 

10,482,372 

1-01-04-00 Deudores por Ventas 142,800 2-01-11-00 Retenciones 4,062,428 

1-01-04-01 Clientes Ventas a Crédito 142,800 2-01-11-99 Imposiciones por Pagar 4,062,428 

1-01-06-00 Deudores Varios 300,000 2-01-12-00 Impuestos por Pagar 930,274 

1-01-06-08 Fondos por Rendir 300,000 2-01-12-99 Impuestos por Pagar 930,274 

  TOTAL, ACTIVOS 
CIRCULANTES 

12,087,528   TOTAL, PASIVOS CIRCULANTES 15,475,074 

  ACTIVOS FIJOS     PASIVOS A LARGO PLAZO   

1-02-01-00 Terrenos 177,772,937 2-02-07-00 Impuestos Diferidos por Pagar 
a Largo Plazo 

2,434,547,375 

1-02-01-01 Terreno en Comodato del 
Centro Cultural 

177,772,937 2-02-07-03 Diferido. Vehículo en 
Comodato 

10,698,100 

1-02-02-00 Construcción. Y Obras de 
Infraestructura 

2,246,076,338 2-02-07-04 Diferido. Terreno en 
Comodato 

177,772,937 

1-02-02-01 Edificio en Comodato del 
Centro Cultural 

2,246,076,338 2-02-07-05 Diferido. Edificio en 
Comodato 

2,246,076,338 

1-02-03-00 Maquinaria y Equipos 16,995,642       
1-02-03-01 Maquinarias 1   TOTAL, PASIVOS A LARGO 

PLAZO 
2,434,547,375 

1-02-03-03 Equipos Computacionales 992,949       
1-02-03-04 Muebles de Oficina 353,642   PATRIMONIO   
1-02-03-05 Software 3,731,750 3-05-01-00 Resultado del Ejercicio (2,253,545) 

1-02-03-06 Vehículo en Comodato 10,698,100 3-05-01-01 Resultado del Ejercicio (2,253,545) 

1-02-03-08 Equipos Móviles 1,219,200 2-03-11-00 Utilidad Neta Retenida 253,367 

1-02-06-00 Depreciación del Ejercicio (4,910,174) 2-03-11-01 Resultados Acumulados 253,367 

1-02-06-07 Depreciación de Equipos 
Computacionales 

(387,492)       

1-02-06-08 Depreciación de Muebles 
de Oficina 

(333,733)   TOTAL, PATRIMONIO (2,000,178) 

1-02-06-09 Depreciación de Software (3,731,749)       
1-02-06-13 Depreciación de Equipos 

Móviles 
(457,200)       

  TOTAL, ACTIVOS FIJOS 2,435,934,743       

  OTROS ACTIVOS         
 

TOTAL, OTROS ACTIVOS 0 
 

    
 

TOTAL, ACTIVOS 2,448,022,271 
 

TOTAL, PASIVOS 2,448,022,271 
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CÓD. 
CUENTA 

CUENTA SALDO 

  ESTADO DE RESULTADOS   

3-01-00-00 Resultado Operacional (1.411.485) 

3-01-01-00 Ingresos 259.983.325 

3-01-01-02 Ingresos Propios 10.623.916 

3-01-01-03 Subvención Municipal 130.054.157 

3-01-01-13  Dia del Niño  5.000.000 

3-01-01-23  Ingresos Aniversario Comunal  7.058.983 

3-01-01-24  Ingresos Royalty  60.786.305 

3-01-01-25  Ingresos Cuenta Publica  4.028.937 

3-01-01-29  Ingresos Colbun  10.154.700 

3-01-01-30  Ingresos EEMMTT  4.845.300 

3-01-01-31  Ingresos Otras Actividades Municipales  7.201.879 

3-01-01-32  Ingresos Aumento Subvención  20.229.148 

3-01-05-00  Gasto de Remuneraciones  (195.083.348) 

3-01-05-01  Sueldo Base  (151.991.811) 

3-01-05-03  Bonos  (200.000) 

3-01-05-04  Horas Extraordinarias  (1.921.231) 

3-01-05-07  Aguinaldos  (2.700.000) 

3-01-05-08  Bonos Imponibles  (815.000) 

3-01-05-09  Asignación de Movilización  (3.115.000) 

3-01-05-13  Viáticos  (235.445) 

3-01-05-14  Aporte Patronal  (8.545.467) 

3-01-05-15  Cargas Familiares  (183.960) 

3-01-05-16  Finiquito  (201.500) 

3-01-05-17  Honorarios Personal de Apoyo  (23.558.619) 

3-01-05-18  Vacaciones  (1.615.315) 

3-01-06-00  Gastos de Administración  (19.967.325) 

3-01-06-02  Gastos de Capacitación  (382.398) 

3-01-06-08  Honorarios Profesionales  (200.000) 

3-01-06-09  Honorarios Servicios de Terceros  (300.000) 

3-01-06-11  Gastos Notariales  (50.000) 

3-01-06-12  Asesorías Contable  (1.695.643) 

3-01-06-14  Gastos de Mantención  (587.135) 

3-01-06-21  Gastos de Publicidad e Imprenta  (186.532) 

3-01-06-35  Gastos de Combustibles  (1.310.221) 

3-01-06-40  Gasto de IVA Fiscal No Utilizado  (7.038.333) 

3-01-06-45  Otros Gastos de Administración  (572.136) 

3-01-06-47  Gastos de Evento  (1.007.720) 

3-01-06-48  Gastos de Caja Chica  (5.280.475) 

3-01-06-49  Evento Artístico  (1.356.732) 

3-01-07-00  Depreciación del Ejercicio  (909.150) 

3-01-07-01  Depreciación del Ejercicio  (909.150) 
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3-01-08-00  Programas Formativos  (1.485.967) 

3-01-08-01  Honorarios Profesores y Otros  (1.485.967) 

3-01-09-00  Actividades de Programación  (3.911.327) 

3-01-09-01  Honorarios Artistas  (3.911.327) 

3-01-10-00  Publicidad y Difusión  (1.692.249) 

3-01-10-01  Impresiones Graficas  (736.288) 

3-01-10-04  Honorarios Publicidad y Difusión  (955.961) 

3-01-11-00  Servicios de Alimentación  (2.080.433) 

3-01-11-01  Almuerzos y Colaciones  (278.664) 

3-01-11-02  Coctel de Inauguración y Eventos  (1.736.769) 

3-01-11-03  Otros Gastos  (65.000) 

3-01-12-00  Operación Mensual  (29.720.135) 

3-01-12-02  Seguros  (3.409.850) 

3-01-12-03  Internet y Telefonía  (625.141) 

3-01-12-04  Materiales de Oficina y Aseo  (1.844.605) 

3-01-12-05  Combustible  203.815 

3-01-12-06  Servicios Contables  (3.645.546) 

3-01-12-08  Otros Gastos  (840.000) 

3-01-12-09  Movilización  (445.000) 

3-01-12-10  Eventos  (19.113.808) 

3-01-13-00  Mantención  (2.514.142) 

3-01-13-03  Mantención Eléctrica  (300.000) 

3-01-13-07  Mantención Vehículo  (44.361) 

3-01-13-08  Otros Servicios de Mantención  (1.142.974) 

3-01-13-10  Mantención Equipos de Climatización  (203.000) 

3-01-13-11  Fumigación  (614.000) 

3-01-13-12  Mantención Equipos de Aire  (80.000) 

3-01-13-13  Mantención Edificio  (129.807) 

3-01-14-00  Servicios de Transportes  (767.000) 

3-01-14-01  Servicios de Transportes  (767.000) 

3-01-16-00  Propiedad Intelectual y Licencias  (612.526) 

3-01-16-01  Propiedad Intelectual y Licencias  (612.526) 

3-01-17-00  Equipamiento Talleres  (2.651.208) 

3-01-17-02  Insumos de Navidad  (1.456.731) 

3-01-17-05  Presentación de Talleres  (1.194.477) 

3-02-00-00  Resultado No Operacional  (842.060) 

3-02-05-00  Gastos Financieros Bancarios  (729.035) 

3-02-05-01  Gastos Bancarios  (725.378) 

3-02-05-06  Comisiones Transbank  (3.657) 

3-02-09-00  Corrección Monetaria  (113.025) 

3-02-09-07  Correcciones Monetarias  (113.025) 
 

TOTAL, ESTADO DE RESULTADOS  (2.253.545) 
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9ƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ όt[!59/hύ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ 

ǎŜƎǵƴ ƭŀ [Ŝȅ bϲмуΦсфрΣ hǊƎłƴƛŎŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜōŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀΦ ¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 5Ŝ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ¢ƛƭǝƭ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлннπнлолΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ȅ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ снпκнлнн ŘŜ 

ŦŜŎƘŀ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлннΦ 

aƛǎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ 

ά9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀ ¢ƛƭ ¢ƛƭ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ Ŏƻƴ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻōƭŀŘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ȅ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀΦ !ǎƝ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭέ 

±ƛǎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ 

ά/ƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎŀȊΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻōƭŀŘŀǎ ȅ 

ŘƻǘłƴŘƻƭŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ DŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƧŀ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ƭŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ōƛŜƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀΣ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜΣ 

ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǎŜ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜȄƛǘƻǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻΣ 

ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦέ  

LƳŀƎŜƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳǳƴŀƭ 

ά¢ƛƭ ¢ƛƭ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǎǳ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻōƭŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭΦ ¦ƴŀ ŎƻƳǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ 

ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŘŀ ŘŜ ŀƭǘƻ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎΤ 
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Ŝƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ȅ 

ǾŀƭƻǊŜƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ vǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ 

ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΤ ǉǳŜ ǇƻǎŜŀ ǳƴ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎŀȊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΤ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ƳƛƴŜǊƝŀΣ ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀƭǘƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ȅ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƴǳŜǾŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦέ 

 

[Lb9!aL9b¢h{ 9{¢w!¢;DL/h{ t[!b 59 59{!wwh[[h 59 [! /ha¦b! 59 ¢L[¢L[ нлннπнлол 
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9W9{ ¢w!b{±9w{![9{ t[!b 59 59{!wwh[[h 59 [! /ha¦b! 59 ¢L[¢L[ нлннπнлол 

 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭΣ Ŝƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ¢ƛƭǝƭΣ ǎŜ Ŝǎǘł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ [ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 

Ŏŀōƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŜƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

¢ƛƭǝƭΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴΥ 

¶ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

¶ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ  

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ  

¶ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

¶ 5Ŝ ǎŀƭǳŘΦ 

¶ 5Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлннπнлол ǎƻƴ ƅŜȄƛōƭŜǎ ȅ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀǊłƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎǳ ƎŜƴǘŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΣ Ŝƴ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ t[!59/h ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎϦΦ  

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƛƭǝƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ǉǳƛŜǊŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 9ƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

мΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

нΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀ 

оΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ DŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

пΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ 9ǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ 
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рΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƭƻŎŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŏƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

сΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ tǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

тΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴŀ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

уΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

фΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

млΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 

ммΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 

мнΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ǊŜǎƻƭǳǝǾŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 

ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 

моΦ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ǊŜǎƻƭǳǝǾŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 

ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 
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сΦ D9{¢Ljb !b¦![ w9{t9/¢h 59[ t[!b /ha¦b![ 59 {9D¦wL5!5 t¨.[L/! ±LD9b¢9 

[ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 

нлнрΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

сΦмΦ aŀǊŎƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƻƳǳƴŀƭ 

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ нлноπнлнтΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻƴΥ 

¶ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ƭŀǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

¶ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ǎǘƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ōǳǎŎŀƴ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

сΦнΦ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƻƳǳƴŀƭ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 

нлнсΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ wƻōƻǎ ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎ όǇƻǊǘƻƴŀȊƻǎ ƻ ŜƴŎŜǊǊƻƴŀǎύ 

¶ wƻōƻ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ƘŀōƛǘŀŘƻ 

¶ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 
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¶ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ŘǊƻƎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊǳŎƻǎ ƻ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 

¶ aƛŎǊƻǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ 

¶ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊ 

{ƛ ōƛŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ƙŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

сΦоΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊǳƭƭŀƧŜ tǊŜǾŜƴǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƙƛǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŦǳŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ƻǇŜǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀōƻǊŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΦ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΦ 

¶ 5ŜǘŜŎǘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 

¶ !ǘŜƴŘŜǊ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

¶ !ǇƻȅŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

сΦп DŜǎǝƽƴ hǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ tŀǘǊǳƭƭŀƧŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

¶ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

¶ !Ǉƻȅƻ ŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎΦ 



 

  см   

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦр wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΣ ƛƴŎƛǾƛƭƛŘŀŘŜǎ ƻ ǳǎƻ ƛƴŘŜōƛŘƻΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻΥ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊǳŎƻǎ ƻ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΦ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

¶ !ŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ŘǊƻƎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

9ǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ 

ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦсΦ  ¢ǊŀōŀƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΥ 

¶ wŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

¶ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

¶ aŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

сΦт       /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

/ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀōƻǊŘŀƧŜΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΥ 

¶ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜ 

¶ tƻƭƛŎƝŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ 



 

  сн   

¶ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΦ 

LΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŎǳƳǇƭŜ ŀŘŜƳłǎ ǳƴ Ǌƻƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ȅ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

!Ǉƻȅƻ Ŝƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ LƴŎŜƴŘƛƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜΥ 

¶ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎΦ 

¶ !Ǉƻȅƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

 

 

hǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ wŜǎŎŀǘŜ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ !ƴƛƳŀƭ 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 

!Ǉƻȅƻ Ŝƴ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ǇǊŜǎǘŀ ŀǇƻȅƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΥ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

¶ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

¶ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

9ǎǘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

  



 

  со   

WΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ό/hDwL5ύ 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ 

/ƻƳǳƴŀƭ ό/hDwL5ύΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

YΦ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнрΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ƛƭ ¢ƛƭΣ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƽ ƭŀ 

ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ о ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǝǇƻ {¦± ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

9ǎǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜΥ ϷопΦмфлΦрмп 

[ƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ /ƻŘŜƭŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǳōƛŎŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 9ƭ aŀƴȊŀƴƻΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜΥ ϷптΦсмсΦннт 

9ǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

/ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ DǊǳǇƻ IƛǎǇŀƴƻ /ƛǳŘŀŘ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ {Φ!Φ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōƛƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ 

ŘŜ ŎƻƳƻŘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ DǊǳǇƻ IƛǎǇŀƴƻ /ƛǳŘŀŘ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ {Φ!ΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǳƴŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΦ 
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9ƭ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΥ 

¶ !ǾΦ [ƻǎ aŀƛǘŜƴŜǎ bϲ нууΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ¢ƛƭ ¢ƛƭ ό[ƻǘŜ п!п5нύ 

¶ !ǾΦ [ƻǎ aŀƛǘŜƴŜǎ bϲ нтуΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ¢ƛƭ ¢ƛƭ ό[ƻǘŜ п!п5оύ 

9ǎǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ р ŀƷƻǎΣ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ 

ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нл ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭ ȅ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

/ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 9ƳǇǊŜǎŀ 9bDL9 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 9bDL9Σ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜΥ 

ϷолΦлллΦллл 

ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƳƛƻƴŜǘŀ пȄпΣ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ 

ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ /ƘƛƭŜ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōƛƽ ǳƴ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ Řƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ 

ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ό[twύ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŀǘǊǳƭƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ŜƴŎŀǊƎƻ ǇƻǊ ǊƻōƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ 

ȅ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ Ǌƻōƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ 

 

LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ hǇŜǊŀǝǾŀ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ŎłƳŀǊŀǎ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ό.ƻŘȅ /ŀƳύ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΦ 

9ǎǘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜΥ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΦ 

¶ tǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 

¶ wŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

[ŀǎ ƎǊŀōŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƭƻƧŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴǳōŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ wŀŘƛŀƭŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜΥ ϷрΦтмуΦунс 
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ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 

9ǎǘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ Ƙƛǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнсΣ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘƻǘŀǊ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ tǊŜǾŜƴǝǾŀ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ άałǎ [ǳƳƛƴŀǊƛŀǎΣ ałǎ {ŜƎǳǊƛŘŀŘέ 

/ƽŘƛƎƻΥ {b{aнпπL[πллос 

CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΥ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ŝƭƛǘƻ ό{t5ύ 

aƻƴǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΥ ϷрнΦлллΦллл 

 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ƛǊŜŎǘŀ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнр ǎŜ Ƙŀ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜΥ ϷуΦпптΦпрл 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ¢ƻǘŀƭ aŜŘƛŀƴǘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ 

ƭƻƎǊŀŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜΥ ϷмсоΦулсΦтпм 

ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΥ 

¶ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ 

¶ wŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 

¶ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ [ǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

9ǎǘŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭ ȅ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 
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[Φ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ tŀǘǊǳƭƭŀƧŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ όtŀǘǊǳƭƭŀƧŜ aƛȄǘƻ h{πмп /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜύ 

¶ wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 

¶ wŜǳƴƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΦ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

¶ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΦ 

9ǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

tǵōƭƛŎŀΦ 

aΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Iƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

¶ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴŎƛǾƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

¶ !Ǉƻȅƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎǘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

bΦ 5ŜǎŀŮƻǎ ȅ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ 

[ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ !ƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŀǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
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¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

hΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ hǇŜǊŀǝǾƻǎ ȅ ¦ǎƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ tǊŜǾŜƴǝǾŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŘŜƭƛǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ 

ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ŜƴŎŀǊƎƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇƻǊ Ǌƻōƻ ƻ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜΥ 

отΦптр ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƛŎƝŀǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜǎ 

ƳƛȄǘƻǎ όh{πмпύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ŘŜ 

/ƘƛƭŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻΥ 

¶ пр ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜǎ ƳƛȄǘƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

¶ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ Ŝƭ ǊŜǝǊƻ ŘŜ о ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¶ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ н ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴƝŀƴ ŜƴŎŀǊƎƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ǊƻōƻΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻ ŘǊƻƎŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ {9b5!Σ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴΥ 

¶ фл ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ŘŜ ŀƭŎƻǘŜǎǘ ȅ ƴŀǊŎƻǘŜǎǘ 

¶ н ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ 

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

  



 

  су   

tΦ wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнрΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƛƭ ¢ƛƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ Ƙŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ 

ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ϷмтнΦнрпΦмфмΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŀǘǊǳƭƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŦǳǘǳǊƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ /ƻƳǳƴŀƭΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 9ƭ 

aŀƴȊŀƴƻΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ отΦптр ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŀǎ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ŜƴŎŀǊƎƻ ǇƻǊ Ǌƻōƻ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ 

Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ пр ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜǎ ƳƛȄǘƻǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ Ŝƭ ǊŜǝǊƻ ŘŜ о ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ н ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ŜƴŎŀǊƎƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇƻǊ ǊƻōƻΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ {9b5!Σ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ фл ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ŀƭŎƻǘŜǎǘ ȅ ƴŀǊŎƻǘŜǎǘΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ н ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴ 

ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ǳƴ Ǌƻƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ȅ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 

5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ό/hDwL5ύΦ 

9ǎǘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ȅ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ¢ƛƭ ¢ƛƭΦ 

 

  



 

  сф   

vΦ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ¢ƻǘŀƭ Ŝƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴŀ 

ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ aƻƴǘƻ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƛǊŜŎǘŀ ϷуΦпптΦпрл 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ϷмсоΦулсΦтпм 

¢ƻǘŀƭΣ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ϷмтнΦнрпΦмфм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎǘŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŎƻƳǳƴŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƳƻŘŜǊƴƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΦ 

  



 

  тл   

  



 

  тм   

  



 

  тн   

  



 

  то   

тΦ D9{¢Ljb !b¦![ 59[ /hb{9Wh 59 {9D¦wL5!5 t¨.[L/! 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƴǳŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнрΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƭŜȅ нлΦфсрΣ ƛƴǎǘŀƴŘƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΤ Ŝƴ ŘƻƴŘŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΤ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ŀǎƝΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇǝǾŀ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΤ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΥ 

Participante Porcentaje de asistencia 

Alcalde 50% 

Delegado Presidencial 100% 

COSOC 17% 

Secretaría Municipal 50% 

Policía de Investigaciones 83% 

Carabineros 100% 

Fiscalía 50% 

Gendarmería 83% 

SENDA 67% 

OLN 100% 

Dirección Jurídica 17% 

Dirección de Seguridad Pública 100% 

Concejal Campos 67% 

Gabinete 33% 

SENAME (CMN) 33% 

Concejala Migliardi 67% 

Dirección de Obras Municipales 17% 

Concejala Vargas 17% 
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ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜǎƛƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǳƴƛŬŎŀǊ ǘǊŀōŀƧƻǎ ȅ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ǳƴ ǎŜƭƭƻ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƭƻŎŀƭΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

  



 

  тп   

  



 

  тр   



 

  тс   

  



 

  тт   

уΦ Lb±9w{Lhb9{ 9C9/¢¦!5!{ 9b w9[!/Ljb ! twh¸9/¢h{ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {9/t[!/Σ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǎŜƎǵƴ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΥ 

{¦.59w9 

 

PROYECTO CÓDIGO ETAPA A LA QUE 
POSTULA 

MONTO ESTADO ACTUAL 

REPOSICIÓN DE 
MULTICANCHA 
VILLA HERMOSA, 
COMUNA DE TILTIL 

1-C-2024-1355 Ejecución $ 153.815.384 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2024ς2025 

ADQUISICION E 
INSTALACION DE 
LUMINARIAS 
SOLARES LED, 
DISTINTAS 
LOCALIDADES 
COMUNA DE TILTIL 

1-C-2024-1915 Ejecución $ 39.721.910 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2024ς2025 

CONSTRUCCIÓN 
NUEVO POZO 
PROFUNDO Y 
MEJORAMIENTO 
INSTALACIONES 
EXISTENTES ς APR 
ESTACIÓN 
POLPAICO 

13303240706-C Ejecución $ 250.748.574 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica durante 
2025 

MEJORAMIENTO DE 
ESPACIOS, 
RUNGUE, COMUNA DE 
TILTIL 

1-C-2023-2037 Ejecución $ 86.540.302 Aprobado 

MEJORAMIENTO DE 
ILUMINACIÓN PLAZA 
LOS OLIVOS, COMUNA 
DE TIL TIL 

1-C-2025-88 Ejecución $39.265.970 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

MEJORAMIENTO DE 
ACERA SECTOR 
DANIEL MOYA 
PONIENTE, COMUNA 
DE TILTIL 

1-C-2025-90 Ejecución $84.028.875 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

REPOSICIÓN Y 
MEJORAMIENTO 
BANDEJÓN ARTURO 
PRAT, COMUNA DE TIL 
TIL 

1-C-2025-91 Ejecución $36.723.817 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 



 

  ту   

MEJORAMIENTO 
ENTORNO INTERNADO 
MUNICIPA 

1-C-2025-92 Ejecución $48.965.585 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

ADQUISICIÓN Y 
REPOSICIÓN DE 
SEÑALÉTICAS VIALES, 
SECTOR ALTO EL 
MANZANO 

1-C-2025-108 Ejecución $45.471.236 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

MEJORAMIENTO DE 
ILUMINACIÓN Y 
REPOSICIÓN DE 
EQUIPAMIENTO 
PLAZA LAS PALMERAS, 
BARROS ARANA, 
COMUNA DE TILTIL                            

1-C-2025-93 Ejecución $101.030.851 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

ADQUISICIÓN E 
INSTALACIÓN DE 
LUMINARIAS SOLARES 
LED, DISTINTAS 
LOCALIDADES, 
COMUNA DE TIL TIL 

1-C-2024-1915 Ejecución $39.721.910 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2024ς2025 

MEJORAMIENTO DE 
ILUMINACIÓN DE 
BANDEJÓN UNO SUR 
DE HUERTOS 
FAMILIARES, TILTIL 

1-C-2025-96 
 

Ejecución $62.523.418 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

ADQUISICIÓN E 
INSTALACIÓN DE 
LUMINARIAS SOLARES 
PLAZA LA PAZ, 
COMUNA DE TILTIL 

1-C-2025-97 Ejecución $35.036.903 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

MEJORAMIENTO DE 
ESPACIO PÚBLICO 
JOSÉ MANUEL 
AGUILAR CON DANIEL 
MOYA, COMUNA DE 
TILTIL 

1-C-2025-99 Ejecución $36.424.085 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

REPOSICIÓN DE 
EQUIPAMIENTO EN 
ESPACIO PÚBLICO 
MARGARITA MELLA, 
COMUNA DE TILTIL 

1-C-2025-102 Ejecución $46,759,563 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 
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PROYECTO CÓDIGO ETAPA A LA QUE 
POSTULA 

MONTO ESTADO ACTUAL 

MEJORAMIENTO PLAZA 
IGLESIA SAN JOSÉ, 
RUNGUE, COMUNA DE 
TILTIL 

40064049-0 Ejecución $ 145.263.449 EJECUTADO 2025 

MEJORAMIENTO DE 
ESPACIO PÚBLICO Y PLAZA 
INFANTIL 
NICANOR PARRA, COMUNA 
DE TILTIL 

40064044 Ejecución $ 193.874.181 EJECUTADO 2025 

CONSTRUCCIÓN E 
INSTALACIÓN DE 
LUMINARIAS SOLARES 
INTEGRALES, SECTOR 
BADEN    POLPAICO, 
TILTIL 

40065690 Ejecución $ 49.949.717 EJECUTADO 2025 

CONSTRUCCIÓN E 
INSTALACIÓN DE 
LUMINARIAS SOLARES 
INTEGRALES, SECTOR 
BADEN    POLPAICO, 
TILTIL 

40065690 Ejecución $ 49.949.717 EJECUTADO 2025 

REPOSICIÓN MULTICANCHA 
LOS VOLCANES, ALTO EL 
MANZANO, COMUNA 
DE TILTIL 

40064043 Ejecución $ 193.878.162 EJECUTADO 2025 

CONSTRUCCIÓN RESALTOS 
VEHICULARES SECTOR 
RINCÓN DE LOS VALLES, 
TILTIL 

40051030 Ejecución $35.138.692 FRIL 2023 
REEVALUADO 
2025 

MEJORAMIENTO DE 
SEGURIDAD E 
ILUMINACION, SECTOR 
BADEN POLPAICO, 
COMUNA TILTIL 

40051093 Ejecución $20.185.690 FRIL 2023 
REEVALUADO 
2025 



 

  ул   

 

CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

 

PROYECTO CÓDIGO ETAPA A LA 
QUE POSTULA 

MONTO ESTADO ACTUAL 

CONSTRUCCIÓN SKATEPARK 
PARQUE LAS HIGUERAS, 
POLPAICO, COMUNA DE TILTIL 
 

40075871 EJECUCIÓN $174,301,075  
 

En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

MEJORAMIENTO 
MULTICANCHA SECTOR 
NUEVO AMANECER, POLPAICO 

40028944 EJECUCIÓN $ 194,788,125 
 

En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

CONSTRUCCIÓN Y REPOSICIÓN 
DE LUMINARIAS EN DISTINTAS 
LOCALIDADES DE TILTIL 
 
 

40075800 EJECUCIÓN $84.743.542 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

CONSTRUCCIÓN NUEVA RED 
DE 
ALCANTARILLADO Y PTAS 
PARA POLPAICO, TIL TIL 

40008770 EJECUCIÓN $3.270.194.000 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

AMPLIACIÓN RED DE 
ALCANTARILLADO Y 
CONSTRUCCIÓN NUEVA PTAS 
PARA RUNGUE, TIL 
TIL 

40008771 EJECUCIÓN EN 
CUBICACIÓN 

En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

CONSTRUCCIÓN RED DE 
ALCANTARILLADO Y PTAS 
PARA HUERTOS 
FAMILIARES Y SANTA 
MATILDE, TIL TIL 

40008772 EJECUCIÓN EN 
CUBICACIÓN 

En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

CONSTRUCCIÓN RED DE 
ALCANTARILLADO Y PTAS 
PARA 
MONTENEGRO, TIL TIL 

40008773 EJECUCIÓN EN 
CUBICACIÓN 

En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

MEJORAMIENTO Y 
RESTAURACIÓN DEL 
CENTRO CÍVICO DE 

40063082 DISEÑO $104.749.000 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

CONSTRUCCION DE PASARELA 
PEATONAL BARROS ARANA, 
COMUNA DE TILTIL 

40062716 DISEÑO $88.169.000 En formulación 
Continuidad 
administrativa y 
técnica 2025 

CONSTRUCCIÓN DE CIERRE 
PERIMETRAL PARQUE MANUEL 
RODRÍGUEZ, TILTIL 
 

50000188-0 DISEÑO EN CUBICACIÓN En formulación 
 



 

ум 
 

 

  



 

ун 
 

  



 

уо 
 

  



 

уп 
 

фΦ w9{¦a9b 59 [!{ !¦5L¢hwN!{Σ {¦a!wLh{ ¸ W¦L/Lh{ 

 

!¦5L¢hwL!{ 

INFORME N° 505/2024 DEL 07 
DE MAYO DE 2025 

INFORME DE AUDITORIA AUDITORÍA A LOS INGRESOS PERCIBIDOS 
Y GASTOS EFECTUADOS POR LA 
CORPORACIÓN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO SOCIAL DE TIL TIL 
DURANTE LOS AÑOS 2021, 2022 Y 2023. 

AUDITORIA COORDINADA 
01/2025 

AUDITORIA COORDINADA CON 
CONTRALORÍA GENERAL DE LA 
REPÚBLICA  
 

INFORME FINAL DE AUDITORÍA 
COORDINADA (2025), SOBRE EL PROCESO 
DE RECUPERACIÓN Y REEMBOLSO DE 
LICENCIAS MÉDICAS EN LA 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL 
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N° TIPO RECLAMO/AMPARO FECHA 
INGRESO A 

CPLT 

DECISIÓN DEL CONSEJO FECHA 
DECISIÓN CPLT 

C3774-25 Reclamo Que, con fecha 14 de abril de 2025, una persona que 
hizo reserva de su identidad, en adelante N. N., 
dedujo un reclamo por infracción a los deberes de 
transparencia activa en contra de la Municipalidad de 
Tiltil, fundado en que la información referida a los 
ítems de Organigrama del organismo público, 
Personal de Planta y Personal a Contrata no se 
encontraba disponible y no era accesible en forma 
expedita. 

14/04/2025 Rechazar el reclamo por infracción a 
las normas de transparencia activa 
interpuesto por N. N., en contra de la 
Municipalidad de Tiltil, en virtud de 
las consideraciones antes expuestas. 

19/05/2025 

C6249-25 Amparo Que, atendido el amparo deducido por doña Sylvia 
Reimers Gunthen en contra de la Municipalidad de 
Tiltil, fundado en que la información entregada no 
corresponde a la solicitada, mediante la cual, requirió 
información relativa a los ingresos del periodo 
auditado en el Informe Final N°882, de fecha 29 de 
diciembre de 2021, de la Contraloría General de la 
República; dicho organismo, en virtud de la 
derivación de la presente reclamación al "Sistema 
Anticipado de Resolución de Controversias" (SARC), 
remitió complemento de respuesta. 

10/06/2025 Dar por atendida la solicitud realizada 
por doña Sylvia Reimers Gunthen a la 
Municipalidad de Tiltil, previa 
realización de un procedimiento de 
SARC. 

08/02/2025 

C6084-25 Amparo Que, atendido el amparo deducido por don Juan 
Sandoval Santelices en contra de la Municipalidad de 
Tiltil, fundado en que recibió una respuesta 
incompleta a su solicitud, mediante la cual requirió 
información sobre el Plan de Acción Comunal de 
Cambio Climático (PACCC); dicho organismo, en 
virtud de la derivación de la presente reclamación al 
"Sistema Anticipado de Resolución de Controversias" 
(SARC), remitió una contestación complementaria al 
requerimiento efectuado. 

07/06/2025 Dar por atendida la solicitud realizada 
por don Juan Sandoval Santelices a la 
Municipalidad de Tiltil, previa 
realización de un procedimiento de 
SARC. 

07/08/2025 

C10219-
25 

Amparo Amparo se funda en respuesta negativa a la solicitud 
referida información relacionada con la Empresa 
Eléctrica Tiltil, con los detalles que indica. Al 
respecto, el órgano reclamado indicó en su respuesta 
que la información requerida no obra en poder de 
ese organismo ya que la información solicitada 
corresponde a la Empresa Eléctrica de Tiltil, la cuál es 
una empresa comercial de servicio público, no una 
empresa pública, acorde a las normas de Ley 17.458, 
de tal manera que ella se encuentra dotada de 
personalidad jurídica y patrimonio propio distinto de 
aquellos que corresponden al municipio. 

16/09/2025 Acoger el amparo deducido por don 
Nicolás Jofré Menares, en contra de la 
Municipalidad de Tiltil, sólo en cuanto 
no derivó el requerimiento de 
información a la Empresa Eléctrica 
Municipal de Tiltil, de acuerdo a los 
fundamentos expuestos 
precedentemente. 

23/01/2025 

C12050-
25 

Amparo Que, con fecha 30 de octubre de 2025, don Nicolás 
Jofré Menares, dedujo amparo en contra de la 
Municipalidad de Tiltil, fundado en que obtuvo una 
respuesta incompleta o parcial a su solicitud, 
mediante la cual requirió información relacionada 
con la Empresa Eléctrica Tiltil, con los detalles que 
indica. Al interponer su reclamación, adjuntó 
antecedentes relacionados con el amparo Rol N° 
C10219-25, cuyo objeto es la misma solicitud de 
información: a) Formulario de amparo; y, b) 
Respuesta complementaria remitida por el 
organismo el pasado 14 de octubre de 2025, en el 
marco del Sistema Anticipado de Resolución de 
Controversias (SARC). 

30/10/2025 Declarar inadmisible, por 
extemporáneo, el amparo deducido 
por don Nicolás Jofré Menares en 
contra de la Municipalidad de Tiltil, 
fundado en las razones expuestas 
precedentemente. 

27/11/2025 

C10748-
25 

Reclamo Que, con fecha 1° de octubre de 2025, una persona 
que solicitó la reserva de su identidad, en adelante 
NN. NN., dedujo reclamo por infracción a las normas 
de Transparencia Activa en contra de la 
Municipalidad de Tiltil, a través del cual señala: 
ά[ƭŜǾƻ ƳǳŎho tiempo tratando de comunicarme con 

01/10/2025 Declarar inadmisible el reclamo por 
infracción a las normas de 
transparencia activa interpuesto por 
NN. NN. en contra de la Municipalidad 
de Tiltil, por ausencia de infracción al 

24/10/2025 
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la municipalidad de Tiltil para solicitar un certificado, 
ǇŜǊƻ ƴƻ ƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎέΦ 

artículo 7º de la Ley de Transparencia 
y al artículo 51 de su Reglamento. 

C12095-
25 

Amparo Que, atendido el amparo deducido por doña 
Elizabeth Tapia Ávalos en contra de la Municipalidad 
de Tiltil, fundado en que recibió una respuesta 
incompleta o parcial a su solicitud, mediante la cual 
requirió información turística de la comuna, como 
hitos y trazado de la Ruta Patrimonial Manuel 
Rodriguez, flujo de visitantes, ubicación de los 
servicios turísticos y festivales, celebraciones, entre 
otros; dicho organismo, en virtud de la derivación de 
la presente reclamación al "Sistema Anticipado de 
Resolución de Controversias" (SARC), remitió una 
respuesta complementaria al requerimiento 
formulado. 

03/11/2025 Dar por atendida la solicitud realizada 
por doña Elizabeth Tapia Ávalos a la 
Municipalidad de Tiltil, previa 
realización de un procedimiento de 
SARC. 

30/12/2025 

C14133-
25 

Reclamo Que, con fecha 22 de diciembre de 2025, una 
persona que solicitó reserva de su identidad, en 
adelante NN.NN dedujo reclamo por infracción a las 
normas de Transparencia Activa en contra de la 
Municipalidad de Tiltil, a través del cual expone que 
ha intentado contactarse a través de correo 
electrónico y teléfono con dicha entidad, sin 
embargo, no obtiene respuesta. 

22/12/2025 Declarar inadmisible el reclamo por 
infracción a las normas de 
transparencia activa interpuesto por 
NN.NN en contra de la Municipalidad 
de Tiltil, por ausencia de infracción al 
artículo 7º de la Ley de Transparencia 
y al artículo 51 de su Reglamento. 

20/01/2026 
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N° FECHA NOMBRE VIGENCIA DECRETO APROBATORIO 

1 14/01/2025 APRUEBA SUSPENSION DE CONTRATO INGEMAB RUNGUE, 
ID3666-20-LP22 

- N°30 (14/01/26) 

2 16/01/2025 INSTALACIÓN DE EMPALMES ELÉCTRICOS EN LOCALIDADES 
DE TILTIL, ID:3666-20-LE24 (aprueba anexo) 

09/01/2025 - 

3 23/04/2025 PROGRAMA DE CONTROL DE LA POBLACIÓN CANINA Y 
FELINA REG METROPOLITANA DE STGO, ID:3666-3-LE25 

30/08/2026 N°227 (23/04/25) 

4 25/04/2025 SUMINISTRO DE REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 
MUNIC. TILTIL", ID:3666-4-LQ25 

31/12/2026 N°245 (25/04/25) 

5 29/05/2025 SERVICIO DE SEGURIDAD EVENTO TILTIL "CONMEMORACIÓN 
MUERTE MANUEL RODRÍGUEZ" TRATO DIRECTO  

31/05/2025 N°340 (29/05/25) 

6 04/06/2025 CONTRATACIÓN SERVICIO DE VIGILANCIA PARA LA 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL, ID:3666-7-LQ25 

27/04/2027 N°361 (04/06/25) 

7 05/06/2025 ADQUISICIÓN SERVICIO DE TELEFONÍA CELULAR E INTERNET 
MÓVIL - EMPRESA TELEFÓNICA MÓVILES CHILE S.A 

18 MESES N°365 (06/06/25) 

8 17/06/2025 CONSTRUCCIÓN RESALTOS REDUCTORES DE VELOCIDAD 
TILTIL CENTRO, POLPAICO, SANTA MATILDE ID3666-5-LE25 

11/12/2025 N°392 (17/06/25) 

9 15/07/2025 MODIFICACIÓN CTTO: AMPLIACIÓN RED DE 
ALCANTARILLADO Y CONSTRUCCIÓN NUEVAS 
PLANTASPOLPAICO ID:3666-21-LP20 

04/09/2025 N°459 (18/07/25) 

10 17/07/2025 MODIFICACIÓN CTTO: AMPLIACIÓN RED DE 
ALCANTARILLADO Y CONSTRUCCIÓN NUEVAS PLANTAS 
RUNGUE ID:3666-20-LP22 

24/09/2025 N°460 (18/07/25) 

11 18/07/2025 ADQUISICIÓN DE 3 BUSES PARA LA COMUNA DE TILTIL 30/04/2026 N°465 (18/07/25) 

12 11/08/2025 RECTIFICACIÓN CONTRATACIÓN SERVICIO DE VIGILANCIA 
PARA LA MUNICIPALIDAD DE TILTIL, ID:3666-7-LQ25 

27/04/2027 n°558 (18/08/25) 

13 05/09/2025 CONSTRUCCIÓN E INSTALACIÓN DE LUMINARIAS SOLARES 
INTEGRALES, SECTOR BADEN POLPAICO, ID:3666-12-LE25 

30/06/2026 N°650 (05/09/25) 
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14 02/10/2025 REPOSICIÓN MULTICANCHA LOS VOLCANES, ALTO EL 
MANZANO, ID:3666-13-LQ25 

30/01/2026 N°720 (02/10/25) 

15 20/10/2025 MODIFICACIÓN CTTO: AMPLIACIÓN RED DE 
ALCANTARILLADO Y CONSTRUCCIÓN NUEVAS PLANTAS 
RUNGUE ID:3666-20-LP22 

23/01/2026 N°785 (21/10/25) 

16 20/10/2025 MODIFICACIÓN CTTO: AMPLIACIÓN RED DE 
ALCANTARILLADO Y CONSTRUCCIÓN NUEVAS 
PLANTASPOLPAICO ID:3666-21-LP20 

03/12/2025 N°784 (21.10.25) 

17 23/10/2025 AUMENTO PLAZO CTTO CONSTRUCCION RESALTOS TILTIL 
CENTRO, POLPAICO, STA MATILDE, ID3666-5-LE25 

12/12/2025 N°793 (23/10/25) 

18 24/10/2025 REPARACIÓN Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA PROGRAMA 
HABITABILIDAD VERSION 2024, ID:3666-21-LE25 

23/12/2025 N°801 (24/10/25) 

20 27/10/2025 CONSTRUCCIÓN RESALTOS REDUCTORES DE VELOCIDAD 
TILTIL CENTRO, POLPAICO, SANTA MATILDE ID3666-5-LE25 

12/12/2025 N°810 (29/10/25) 

21 27/10/2025 MODIF.CTTO CONSTRUCCION RESALTOS SECTOR TILTIL 
CENTRO, POLPAICO Y STA MATILDE, ID3666-5-LE25 

45 DÍAS CORRIDOS N°810 (29/10/25) 

22 30/10/2025 MEJORAMIENTO DE PLAZA IGLESIA SAN JOSÉ DE RUNGUE, 
ID:3666-14-LQ25 

27/02/2026 N°820 (30/10/25) 

23 02/12/2025 CONSTRUCCIÓN DE PLAZA LUIS BARROS JORQUERA ID3666-
18-LE24 

- - 

24 02/12/2025 PLAN NACIONAL ESTERILIZACIONES RESPONSABILIDAD 
COMPARTIDA, COMUNA DE TILTIL, ID: 3666-22-LE25 

30/03/2026 N°952 (03/12/25) 

25 16/12/2025 MEJORAMIENTO DE ESPACIO PÚBLICO Y PLAZA INFANTIL 
NICANOR PARRA, COMUNA DE TILTIL, ID:3666-15-LQ25 

- N°979 (19/12/25) 

26 16/12/2025 MEJORAMIENTO SEGURIDAD E ILUMINACIÓN BADEN 
POLPAICO, ID: 3666-18-LE25 

(110 DÍAS CORRIDOS) N°980 (19/12/25) 
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C9/I! 59 

¢;waLbh 

w9{¦[¢!5h 

мто нлнр нсκлоκнр ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎǳƳŀǊƛŀ ǇƻǊ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘǇπллтрлπмф άǝƭǝƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜέΣ ƎƻǊŜΦ 

Iŀƴǎ hǊǝȊ LƴŘŀƎŀǘƻǊƛŀ bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ 

нфп нлнр лфκлрκнр ǎǳƳŀǊƛƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 

[Ŝȅ YŀǊƛƴΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŘŜŎǊŜǘƻ ƴϲнлсκнлнрΦ 

LǎŀōŜƭ ǾƛǾŀƴŎƻ 

 

 

/ƻƴŎƭǳƛŘƻ  ннκлсκнлнр ±ƛǎǘŀ CƛǎŎŀƭ 

!ǇǊƻōŀŘŀ 

опр нлнр олκлрκнр ǎǳƳŀǊƛƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǇŀǊŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 

ƻŬŎƛƻ Ŝунслпκнлнр ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мл ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

ŘŜ нлнрΦ 

5ƛŜƎƻ 

/ŀōŀƭƭŜǊƻ 

Ǿƛǎǘŀ ŬǎŎŀƭ bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ ! ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ 

ŘŜŎǊŜǘƻ ǉǳŜ 

ŀǇǊǳŜōŀ Ǿƛǎǘŀ 

CƛǎŎŀƭ 

оуу нлнр мсκлсκнр ǎǳƳŀǊƛƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǇŀǊŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 

ƻŬŎƛƻ Ŝфрсттκнлнр ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мл ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

ŘŜ нлнрΦ 

Iŀƴǎ hǊǝȊ ƛƴŘŀƎŀǘƻǊƛŀ bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘ bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ 

пто нлнр нмκлтκнр ƛƴǎǘǊǵȅŀǎŜΣ ǎǳƳŀǊƛƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŎƘƛƭŜ ǎΦŀ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻΦ 

5ƛŜƎƻ 

/ŀōŀƭƭŜǊƻ 

LƴŘŀƎŀǘƻǊƛŀ bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ 

ром нлнр ммκлуκнр ƛƴǎǘǊǵȅŀǎŜΣ ǎǳƳŀǊƛƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 

ƻŬŎƛƻ ƴϲŜмомтфоκнлнр ŘŜ ƭŀ 

tŀōƭƻ ±ŀǊƎŀǎ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ǎǳƳŀǊƛƻ bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ π 
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ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ 

лрκлуκнлнрΦ  

ссп нлнр ммκлфκнр ƛƴǎǘǊǵȅŀǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ǎǳƳŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀŎƭŀǊŀǊ ƘŜŎƘƻǎ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 

5!CΦ  

tŀǳƭƛƴŀ 

hǊǘŜƎŀ 

±ƛǎǘŀ CƛǎŎŀƭ 

!ǇǊƻōŀŘƻ 

мнκмнκнлнр {ƛƴ hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

умн нлнр нфκмлκнр ƛƴǎǘǊǵȅŀǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ǎǳƳŀǊƛŀ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƳŜƳƻǊłƴŘǳƳ ƴϲрлκнлнрΣ ŘŜƭ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ  

DǳƛƭƭŜǊƳƻ 

ŀŎƻǎǘŀ 

bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ {ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

умф нлнр олκмлκнр ƛƴǎǘǊǵȅŀǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ǎǳƳŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ƘŜŎƘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 

ƴϲумфκнлнрΦ  

[ǳƛǎ 

/ŀƛƳŀƴǉǳŜ 

LƴŘŀƎŀǘƻǊƛŀ  bƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ {ƛƴ hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

ROL TRIBUNAL CARATULADO OBJETO DEL 

JUICIO 

ESTADO DE 

CAUSA 

MONTO 
DEMANDADO 

A 

PAGAR 

FECHA 
ESTIMATIVA 

DE PAGO 

C-
8002- 
2024 

12°
 
CIVIL 
SANTIA
GO 

ITELECOM 
/MUNICIPALIDA
D DE TILTIL 

COBRO DE 
FACTURAS 

SE EMITIÓ 
INTERLOCUTORIA DE 
PRUEBA 1° INSTANCIA 

$157.000.000.-
 
MÁS 

REAJUSTES E 
INTERESES 

AÑO 2027 

C-
5081- 
2024 

J.L. 
COLINA 

VALENZUELA/ 
MUNICIPALIDAD 
DE TILTIL 

DEMANDA 
PRESCRIPCIÓN 
DERECHOS 

DEMANDANTE SE 
DESISTIÓ DE LA 
DEMANDA 

$0.- NO SE 
CONSIDERA 
PAGO 

C-
3123- 
2024 

J.L. 
COLINA 

MILLAQUÉN/ 
MUNICIPALIDAD 
DE TILTIL 

DEMANDA 
PRESCRIPCIÓN 
DERECHOS 

SE DICTÓ SENTENCIA 
ACOGIENDO 
PRESCRIPCIÓN 

0.- NO SE 
CONSIDERA 
PAGO 

C-
897- 
2024 

J.L. 
COLINA 

HUBE/MUNICIPA
LIDAD DE TILTIL 

DEMANDA 
PRESCRIPCIÓN 
DERECHOS 

SE DICTÓ SENTENCIA 
ACOGIENDO 
PRESCRIPCIÓN 

0.- NO SE 
CONSIDERA 
PAGO 

C-
55- 
202
4 

J.L. 
COLINA 

MUNICIPALIDAD 
DE TILTIL/ 
INMOBILIARIA 
NUE 

DEMANDA DE 
COBRO DE 
PATENTES 
IMPAGAS 

SE CITÓ A LAS PARTES A 
OÍR SENTENCIA 1° 
INSTANCIA 

0.- NO SE 
CONSIDERA 
PAGO 

C-
54- 
202
4 

J.L. 
COLINA 

MUNICIPALIDAD
 
DE 
TILTIL/CONSTRUC

DEMANDA DE 
COBRO DE 
PATENTES 
IMPAGAS 

EN BÚSQUEDA DE 
BIENES PARA 
EMBARGAR 

0.- NO SE 
CONSIDERA 
PAGO 
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TORA 

C-
2711- 
2023 

J.L. 
COLINA 

HUDSON/MUNICI
PALIDAD DE TILTIL 

COBRO DE 
FACTURAS 

SE DICTÓ SENTENCIA 
CONDENATORIA, FASE 
DE   IMPUGNACIÓN 
2°INSTANCIA 

$251.246.412.-
 
MÁS 

REAJUSTES E 
INTERESES 

AÑO 2027 

C-5233- 

2022 

J.L. 
COLINA 

ITELECOM/MUNICI
PALIDAD DE 

TIL TIL 

COBRO DE 

FACTURAS 

FASE DE APELACIÓN 

2° INSTANCIA. 

$14.734.377.- 
MÁS REAJUSTES 

E INTERESES 

AÑO 2027 

C-5435- 

2025 

14° CIVIL 
DE 

SANTIAG
O 

ITELECOM/MUNICI
PALIDAD DE 

TIL TIL 

COBRO DE 

FACTURAS 

INTERLOCUTORIA DE 

PRUEBA 1° INSTANCIA 

$50.464.162.- 
MÁS REAJUSTES 

E INTERESES 

AÑO 2027 

C-2372- 

2025 

J.L. 
COLINA 

FACTORIZA
 
S.A./ 

MUNICIPALIDAD 
DE TILTIL 

COBRO DE 

FACTURAS 

FASE DE DISCUSIÓN 

1°INSTANCIA 

$13.542.200. 
MÁS REAJUSTES 

E INTERESES 

AÑO 2027 

C-
829- 
2025 

J.L 
COLINA 

COVARRUBIAS/M
UNICIPALIDAD DE 
TILTIL 

DEMANDA 
PRESCRIPCIÓN 
DERECHOS 

FASE DE DISCUSIÓN 1° 
INSTANCIA 

0.- NO SE 
CONSIDERA 
PAGO 

ROL TRIBUNAL CARATULADO OBJETO DEL JUICIO ESTADO DE 
CAUSA 

MONTO DEMANDADO 
A 

PAGAR 

FECHA 
ESTIMATIVA 

DE 
PAGO 

O- 
403
- 
2024 

1° 
LABORAL 
DE 
SANTIAGO 

ÁVILA/INDAP DECLARACIÓN
 
DE RELACIÓN 
LABORAL VIGENTE 

AUDIENCIA DE 
JUICIO 

SIN MONTOS 
DETERMINADOS 

INDETERMINAD
O 

O- 
409
- 
2024 

1° 
LABORAL 
DE 
SANTIAGO 

WEINGBERG/I
NDAP 

DECLARACIÓN
 
DE RELACIÓN 
LABORAL VIGENTE 

AUDIENCIA 
PREPARATORIA 

SIN MONTOS 
DETERMINADOS 

INDETERMINAD
O 

O- 
301
- 
2023 

J.L. COLINA BERRÍOS/M
UNICIPALID
AD DE TIL 
TIL 

DECLARACIÓN
 
DE RELACIÓN 
LABORAL 

RECURSO 
NULIDAD 

$2.477.917.- MÁS 
REAJUSTES E 
INTERESES 

SEGUNDO 
SEMESTRE AÑO 
2026 

O- 
351
- 
2022 

J.L. COLINA PAINECURA/M
UNICIPALIDAD 
DE TIL TIL 

DECLARACIÓN
 
DE RELACIÓN 
LABORAL 

SE OBTUVO 
SENTENCIA 
FAVORABLE EN 
TODAS LAS 
INSTANCIAS 

0.- NO SE 
CONTEMPLA 
PAGO 

O-97- 

2025 

J.L. COLINA MORENO/MU
NICIPALIDAD 

DE TIL TIL 

DECLARACIÓN DE 

RELACIÓN LABORAL 

DESISTIMIENTO 
D ELA 

DEMANDA 

0.- NO SE 
CONTEMPLA 

PAGO 

T-
49- 
202
5 

J.L COLINA GUAJARDO/M
UNICIPALIDAD 
DE TILTIL 

TUTELA LABORAL AUDIENCIA DE 
JUICIO 

$35.111.584.- 

MÁS REAJUSTES E 
INTERESES 

AÑO 2028 
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ROL TRIBUNAL CARATULADO  ESTADO MONTO 
DEMANDAD

O 
A PAGAR 

FECHA 
ESTIMATIVA DE 

PAGO 

C- J.C. DE PALMA/MANT
ENIMIENTO 

DE COBRANZA EN 
TRAMITACIÓN 

$158.214.086.- AÑO 2027 

104- SANTIAGO INFRA  EJECUTIVA  MÁS 
REAJUSTES 

 

2017      E INTERESES  

C- J.C. DE MUÑOZ/MAN
TENIMIENTO 

DE COBRANZA EN 
TRAMITACIÓN 

$1.137.062.- AÑO 2027 

3894- SANTIAGO INFRA  EJECUTIVA  MÁS 
REAJUSTES 

 

2016      E INTERESES  

C- J.L. CHAMORRO/MANTENIMIE
NTO 

COBRANZA EN 
TRAMITACIÓN 

$2.170.448.- AÑO 2027 

100- COLINA DE INFR EJECUTIVA  MÁS 
REAJUSTES 

 

2016     E INTERESES  

C-6- J.L. JAURE/MANTE
NIMIENTO 

DE COBRANZA ARCHIVADA, 
INACTIVA 

$0.- NO SE 
CONTEMPLA 

PAGO 

2015 COLINA INFRA  EJECUTIVA DESDE 2018   

C- J.L. ROJAS/MUNICI
PALIDAD 

DE COBRO
 D
E 

AÚN NO
 ESTÁ 

$5.771.000.- PRIMER 
SEMESTRE AÑO 

2026 

121- COLINA TILTIL  SENTENCIA PROVEÍDO MÁS 
REAJUSTES 

 

2025      E INTERESES  

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ WǳǊƝŘƛŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ǎǳ Ǌƻƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǇǊƻōƛŘŀŘΦ  

T-
48- 
202
5 

J.L. COLINA GONZÁLEZ/M
UNICIPALIDAD 
DE TILTIL 

TUTELA LABORAL AUDIENCIA DE 
JUICIO 

$38.814.482.- 
MÁS REAJUSTES E 
INTERESES 

AÑO 2028 

O- 
212
- 
2025 

J.L COLINA SEREY/ICARO 
SEGURIDAD 
LTDA 

DESPIDO 
INJUSTIFICADO 

CONTESTACIÓN 
DEMANDA 

$13.997.554.- 
MÁS REAJUSTES E 
INTERESES 

AÑO2027 

O- 
323
- 
2025 

J.L COLINA NEIRA/MUNIC
IPALIDAD DE 
TILTIL 

DESPIDO 
INJUSTIFICADO 

CONTESTACIÓN 
DEMANDA 

14.914.632.- MÁS 

REAJUSTES E 
INTERESES 

AÑO 2027 

M- 
220
- 
2025 

J.L. COLINA MELLADO/
MUNICIPALI
DAD DE 
TILTIL 

DESPIDO 
INJUSTIFICADO 

AUDIENCIA
 
DE 
CONTESTACIÓN, 
CONCILIACIÓN Y 
PRUEBA 

$3.754.167.- MÁS 
REAJUSTES E 
INTERESES 

SEGUNDO 
SEMESTRE AÑO 
2026 



 

фп 
 

  



 

фр 
 

  



 

фс 
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NUMEROS FECHA DECRETOS ALCALDICIOS MATERIA 

6 07/01/2025 DECRETA MODIFICACION DE CONVENIO DE ENTRE EL MINISTERIO DE 
DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA Y LA MUNICIPALIDAD DE TILTIL. 

32 24/01/2025 DECRETA CONVENIO DE CONTINUIDAD ENTRE SERNAMEG Y LA MUNICIPALIDAD 
DE TILTIL, PROGRAMA MUJERES JEFAS DE HOGAR 

39 24/01/2025 DECRETA CONVENIO DE EJECUCION DE PROYECTO "MAS VERANO MAS 
CULTURA" 

43 27/01/2025 SANCIONA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA EJECUCION DEL 
PROGRAMA SIFIM AÑO 2024 

57 30/01/2025 APRUEBA "CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA LA EJECUCION DE 
LA MODALIDAD DE ACOMPAÑAMIENTO INTEGRAL DEL PROGRAMA FAMILIAS, 
DEL SSYOO, ENTRE FOSIS E I. MUNICIPALIDAD DE TILTIL 

64 31/01/2025 DECRETA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE SERVICIO NACIONAL PARA LA 
PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL Y LA 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL 

123 07/03/2025 APRUEBA RESOLUCIÓN QUE ESTABLECE ASIGNACIÓN DE RECURSOS POR 
CONVENIO DE COLABORACIÓN ENTRE INDAP Y LA MUNICIPALIDAD DE TIL TIL  

141 12/03/2025 CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA ADMINISTRADORA DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PUBLICOS DE LA COMUNA DE TILTIL Y LA 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL 

147 14/03/2025 DECRETA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA EJECUCION DE 
INICIATIVA DEL PROYECTO "OFICINA LOCAL DE LA NIÑEZ CONVOCATORIA 2025" 

189 31/03/2025 APRUEBA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE SERVICIO DE REGISTRO CIVIL E 
IDENTIFICACION Y LA MUNICIPALIDAD DE TILTIL 

228 23/04/2025 SANCIONA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE ILUSTRE 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL Y LA SECRETARIA REGIONAL MINISTERIAL DE 
DESARROLLO SOCIAL, REGISTRO SOCIAL DE HOGARES 2025. 

237 25/04/2025 APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA ENTRE EL GOBIERNO REGIONAL 
METROPOLITANO DE SANTIAGO Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TILTIL, PARA 
EJECUTAR LA INICIATIVA DENOMINADA "MEJORAMIENTO DE PLAZA IGLESIA SAN 
JOSE, RUNGUE, COMUNA DE TILTIL" CODIGO BIP N°40064049-0 

238 25/04/2025 APRUEBA CONVENIO MANDATO ENTRE GOBIERNO REGIONAL METROPOLITANO 
DE SANTIAGO Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TILTIL, PARA EJECUTAR LA 
INICIATIVA DENOMINADA "ADQUISICION DE 3 BUSES PARA LA COMUNA DE 
TILTIL", CODIGO BIP N°40028944-0 

239 25/04/2025 APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA ENTRE GOBIERNO REGIONAL 
METROPOLITANO DE SANTIAGO Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TILTIL, PARA 
EJECUTAR LA INICIATIVA DENOMINADA "MEJORAMIENTO DE ESPACIO PUBLICA 
Y PLAZA INFANTIL NICANOR PARRA, COMUNA DE TILTIL", CODIGO BIP 
N°40064044-0 

240 25/04/2025 APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA ENTRE GOBIERNO REGIONAL 
METROPOLITANO DE SANTIAGO Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TILTIL, PARA 
EJECUTAR LA INICIATIVA DENOMINADA "REPOSICION MULTICANCHA LOS 
VOLCANES, ALTO EL MANZANO, COMUNA DE TILTIL", CODIGO BIP N°40064043-
0 

241 25/04/2025 APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA ENTRE GOBIERNO REGIONAL 
METROPOLITANO DE SANTIAGO Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TILTIL, PARA 
EJECUTAR LA INICIATIVA DENOMINADA "CONSTRUCCION E INSTALACION DE 



 

фт 
 

LUMINARIAS SOLARES INTEGRALES SECTOR BADEN DE POLPAICO", CODIGO BIP 
N°40065690-0 

304 15/05/2025 DECRETA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE SSMN Y LA MUNICIPALIDAD DE 
TILTIL "PROGRAMA PRESTACIONES INSTITUCIONALES Y CANASTAS PAD SALUD 
MENTAL" 

319 19/05/2025 DECRETA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE SSMN Y LA MUNICIPALIDAD DE 
TILTIL "PROGRAMA DE CAPACITACION Y FORMACION DE LA ATENCION 
PRIMARIA DE LA RED ASISTENCIAL, AÑO 2025" 

320 19/05/2025 DECRETA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE SSMN Y LA MUNICIPALIDAD DE 
TILTIL " PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE 
ESTABLECIMIENTOS DE ATENCION PRIMARIA". 

321 19/05/2025 DECRETA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE SSMN Y LA MUNICIPALIDAD DE 
TILTIL "PROGRAMA DE REFORZAMIENTO DE LA ATENCION PRIMARIA DE SALUD". 

367 09/06/2025 DECRETA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE COACTIVA Y LA MUNICIPALIDAD 
DE TILTIL 

368 09/06/2025 APRUEBA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE SERVICIO DE IMPUESTOS 
INTERNOS Y LA MUNICIPALIDAD DE TILTIL 

374 12/06/2025 APRUEBA CONVENIO DE COLABORACION Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS 
ENTRE JUNTA NACIONAL DE AUXILIO ESCOLAR Y BECAS Y LA MUNICIPALIDAD DE 
TILTIL 

377 13/06/2025 APRUEBESE EL CONVENIO DE COLABORACION, SUSCRITO CON FECHA 14 DE 
ABRIL DE 2025, ENTRE LA UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN Y LA ILUSTRE 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL. 

389 17/06/2025 SANCIONA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA I. MUNICIPALIDAD DE TILTIL 
Y LA EEMTT 

455 17/07/2025 APRUEBA CONVENIO DE EJECUCION DE PROYECTOS DE INGENIERIA ENTRE LA I. 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL Y SERVICIO DE VIVIENDA Y URBANISMO REGION 
METROPOLITANA 

494 28/07/2025 APRUEBA CONVENIO ENTRE GORE METROPOLITANO DE SANTIAGO Y I. 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL "ADQUISICION DE 3 VEHICULOS EQUIPADOS Y 
REPOSICION 2 VEHICULOS" 

517 05/08/2025 APRUEBA CONVENIO MANDATO ENTRE GOBIERNO REGIONAL METROPOLITANO 
DE SANTIAGO Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TILTIL, PARA EJECUTAR LA 
INICIATIVA DENOMINADA "ADQUISICION DE 3 CAMIONES ALJIBES", CODIGO BIP 
N°40037830-0 

543 14/08/2025 APRUEBA CONVENIO DE COOPERACION SIN TRANSFERENCIA DE RECURSOS 
PARA SISTEMA DE CERTIFICACION AMBIENTAL MUNICIPAL CON LA ILUSTRE 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL NIVEL EXCELENCIA. 

544 14/08/2025 APRUEBA CONVENIO EL SERVICIO DE VIVIENDA Y URBANIZACION 
METROPOLITANO Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TILTIL, PARA EJECUTAR LA 
INICIATIVA DENOMINADA "MEJORAMIENTO BANDEJON CENTRAL LOCALIDAD 
DE HUERTOS FAMILIARES" EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE ESPACIOS 
PUBLICOS. 

572 21/08/2025 APRUEBA RESOLUCION EXENTA 1307 DE FECHA 21 DE JULIO DE 2025, QUE 
APRUEBA MODIFICACION AL CONVENIO "PROGRAMA DE APOYO A PLANES DE 
TRATAMIENTO PARA PERSONAS CON CONSUMO PROBLEMÁTICO DE DROGAS Y 
ALCOHOL", SENDA, SUSCRITO ENTRE LA MUNICIPALIDAD DE TILTIL Y EL SERVICIO 
DE SALUD METROPOLITANO NORTE. 

573 21/08/2025 APRUEBA RESOLUCION EXENTA 1007 DE FECHA 09 DE JUNIO DE 2025, QUE 
APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS "PROGRAMA DE 



 

фу 
 

ATENCIÓN DOMICILIARIA PARA PERSONAS CON DEPENDENCIA SEVERA Y 
CUIDADORES". 

574 21/08/2025 APRUEBA RESOLUCIÓN EXENTA 993 DE FECHA 09 DE JUNIO DE 2025, QUE 
APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS "PROGRAMA DE 
CUIDADOS COMUNITARIOS EN LA ATENCION PRIMARIA DE SALUD". 

588 26/08/2025 SANCIONA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA EJECUCIÓN DEL 
PROGRAMA PROMOCION DE LA SALUD 2025 

595 26/08/2025 APRUEBA CONVENIO DE COOPERACION CORPORACION NACIONAL FORESTAL E 
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TILTIL. 

612 29/08/2025 DECRETA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE SSMN Y LA MUNICIPALIDAD DE 
TILTIL. 

617 29/08/2025 DECRETA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE SEREMI SALUD RM Y LA 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL 

623 01/09/2025 MODIFICA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS, PROGRAMA 
ACOMPAÑAMIENTO FAMILIAR INTEGRAL 2025. 

630 02/09/2025 DECRETA MODIFICACION DEL CONVENIO DE COLABORACION I. MUNICIPALIDAD 
DE TILTIL Y ACUEDUCTO SAN ISIDRO QUILAPILUN SPA 

655 08/09/2025 APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE EL GOBIERNO 
REGIONAL METROPOLITANO DE SANTIAGO Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE 
TILTIL, PARA EJECUTAR LA INICIATIVA DENOMINADA "FIESTA DE LA CHILENIDAD 
DE TILTIL". CODIGO CA-00695-25 

662 10/09/2025 MODIFICA DECRETO CONVENIO DE CONTINUIDAD ENTRE SERNAMEG Y LA 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL, PROGRAMA MUJERES JEFAS DE HOGAR 

805 29/10/2025 APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS DEL "PROGRAMA 
ACOMPAÑAMIENTO A LA TRAYECTORIA EJE/MUNICIPAL AÑO 2025 B VINCULOS" 

853 10/11/2025 APRUEBA MODIFICACION DE CONVENIO DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS, 
PARA EJECUCION DEL PROGRAMA DE ACOMPAÑAMIENTO FAMILIAR INTEGRAL 
DEL SUBSISTEMA SEGURIDADES Y OPORTUNIDADES. 

856 10/11/2025 APRUEBA "CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS DEL PROGRAMA RED 
LOCAL DE APOYOS Y CUIDADOS, CONVOCATORIA 2025". 

970 15/12/2025 APRUEBA CONVENIO DE DONACION ENTRE AGUAS ANDINAS S.A Y LA ILUSTRE 
MUNICIPALIDAD DE TILTIL. 

971 15/12/2025 APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA ASISTENCIA 
TECNICA-TECNICA - PROGRAMA ASENTAMIENTOS PRECARIOS 

972 15/12/2025 APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA ASISTENCIA 
TECNICA-SOCIAL, CORRESPONDIENTE PROGRAMA ASENTAMIENTOS PRECARIOS 

1015 31/12/2025 DECRETO APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA 
EJECUCION DE INICIATIVA DEL PROGRAMA "MODELO DE INTERVENCION DE 24 
MESES PARA USUARIOS/AS DE 65 AÑOS Y MAS EDAD" VINCULOS 
ACOMPAÑAMIENTO INTEGRAL CON ENFOQUE OCUPACIONAL AÑO 2025-B 
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FECHA MATERIA NOMBRE INSTITUCIÓN 

19/01/2022 CONVENIO DE 
COLABORACIÓN 

MUNICIPALIDAD DE TILTIL C/ CFT SANTO TOMÁS CFT SANTO 
TOMÁS 

16/03/2022 CONVENIO DE 
COLABORACIÓN 

CORP. DESARROLLO SOCIAL TILTIL (BUS MERCEDES BENZ) CORPO DS TILTIL 

17/03/2022 CONVENIO DE 
COLABORACIÓN 

MUNICIPALIDAD DE TILTIL C/ OPTIMIZACION DE GESTION 
EMPRESARIAL Y EDUCATIVA LTDA 

OPTIMIZACIÓN 
DE G.E.YE.LTDA 

29/03/2022 CONVENIO DE 
COLABORACIÓN 

CORP. DESARROLLO SOCIAL TILTIL (BUS DAEWOO) CORPO DS TILTIL 

12/07/2022 CONVENIO DE 
COLABORACIÓN 

FUNDACION NAC. PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA 
RM 

FUND.NAC. SUP. 
POBREZA 

03/08/2022 CONVENIO DE 
COLABORACIÓN 

DIR. REG. METROP. DEL INSTITUTO NACIONAL DE 
DEPORTES 

I. NACIONAL DE 
DEPORTES 

24/11/2022 CONVENIO DE 
COLABORACIÓN 

FUNDACIÓN HUELLA LOCAL FUNDACIÓN 
HUELLA LOCAL 



 

млл 
 

  



 

млм 
 

  



 

млн 
 

ммΦ /hb{¢L¢¦/Ljb 59 /hwthw!/Lhb9{ h C¦b5!/Lhb9{ 

[ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ LƭǳǎǘǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƛƭǝƭΣ ŀŎǘǳƽ ŎƻƳƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŦŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ п ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅκƻ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

N° 
TIPO DE 

ORGANIZACION 
NOMBRE 

N° DECRETO / 
CERTIFICADO 

FECHA 
DECRETO / 

CERTIFICADO 

FECHA 
ELECCION 

DURACION 
DIRECTIVA 

1 FUNDACION 

FUNDACION 
CENTRO DE 
REHABILITACION 
INTEGRAL O 
FUNDACION 
CENDRI 

02/2025 07/01/2025 13/01/2025 5 AÑOS 

2 
CORPORACION 

ONG 
ASOCIACION 

ORGANIZACION NO 
GUBERNAMENTAL 
DE DESARROLLO 
MEDIOAMBIENTAL 
SOCIAL Y CULTURAL 
AVANZA U O.N.G 
AVANZA 

26/2025 20/05/2025 07/07/2025 1 AÑO 

3 FUNDACION 
FUNDACION 
PASITOS 
BRILLANTES 

38/2025 26/06/2025 07/07/2025 2 AÑOS 

4 
CORPORACION 

ONG 
ASOCIACION 

CENTRO DE PADRES 
CANTARES DE TIL 
TIL 

71/2025 06/11/2025 13/01/2026 
90 DÍAS 
(VIGENCIA 
PROVISORIA) 

 

{Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŀ LƭǳǎǘǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƛƭǝƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ƴƻ Ƙŀ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ ŀ 

ƴƛƴƎǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

  



 

мло 
 

  



 

млп 
 

  



 

млр 
 

  



 

млс 
 

мнΦ ah5LCL/!/Lhb9{ 9C9/¢¦!5!{ ![ t!¢wLahbLh a¦bL/Lt![ 

 

                                          ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO 

      En Miles de Pesos  

                                DETALLE         31 DE DICIEMBRE DE 2025 
  

AUMENTOS DEL PATRIMONIO   662,197 

    CAMBIO DE POLÍTICAS CONTABLES 331,099   

    AJUSTES POR CORRECIÓN DE ERRORES 331,099   

    AJUSTES POR PRIMERA ADOPCIÓN 0   

    OTROS EFECTOS PATRIMONIALES 0   

DISMINUCIONES EN EL PATRIMONIO   0 

    CAMBIO DE POLÍTICAS CONTABLES 0   

    AJUSTES POR CORRECIÓN DE ERRORES 0   

    AJUSTES POR PRIMERA ADOPCIÓN 0   

    OTROS EFECTOS PATRIMONIALES 0   

VARIACION NETA DIRECTA DEL PATRIMONIO   662,197 

RESULTADO DEL PERIODO   -667,087 

VARIACION NETA DEL PATRIMONIO   -667,087 

PATRIMONIO INICIAL (*)   5,323,138 

OTRAS VARIACIONES PATRIMONIALES   0 

PATRIMONIO FINAL   4,656,051 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

млт 
 

  



 

млу 
 

  



 

млф 
 

  



 

ммл 
 

моΦ D9{¢Ljb 59 {9w±L/Lh{ 59 {![¦5 ¸ 95¦/!/Ljb a¦bL/Lt![ 

9{¢!5h {L¢¦!/Lhb tw9±L{Lhb![ !eh нлнр 

9ƴ Ŝƭ tŜǊƛƻŘƻ нлнрΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ƛƭ ¢ƛƭ Ƙŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǝȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŦƻǊƳŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŎŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ōŀƧƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜȄǘŜǊƴƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 

ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ WǳƴƧƛ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 

нлнр ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƭ ŘƝŀ ȅ ǎƛƴ ŘŜǳŘŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎ1Φ 

моΦнΦ 5Lw9//Ljb 59 95¦/!/Ljb 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ǘǊŀǎǇŀǎƽ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ 

ȅ ƭƛŎŜƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻΣ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ 

ǊŜƳƛǝǊł ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ W¦bWL 

LΦ aƛǎƛƽƴ ȅ ±ƛǎƛƽƴ W¦bWL  
 
ƛΦ aƛǎƛƽƴΥ 9ƴǘǊŜƎŀǊ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ 
ƴƛƷŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ л ŀ п ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ 
ƳŀȅƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ 
ŘƛǾŜǊǎŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

 
ƛƛΦ ±ƛǎƛƽƴΥ Ŝǎ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ 

ǎƻƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 
 
 
LLΦ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 
[ŀǎ ǎŀƭŀǎ Ŏǳƴŀǎ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ W¦bWL ±Ɲŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ CƻƴŘƻǎ όWL ±¢CύΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ¢ƛƭǝƭΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴŀΥ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ IǳŜǊǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ wǳƎǳŜ ȅ tƻƭǇŀƛŎƻΥ 

 
1 La presenta información ha sido proporcionada por la Corporación de Desarrollo Social de Tiltil 



 

ммм 
 

 
 

ƛΦ {ŀƭŀ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǝƭ aƛ aǳƴŘƻ Ŝƴ /ƻƭƻǊŜǎΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ /ŀƭƭŜ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ {κbΣ 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ W¦bWL Ŝǎ ŘŜ нл ƭŀŎǘŀƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ƴƛǾŜƭ ǎŀƭŀ Ŏǳƴŀ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀ ȅ он ƴƛƷƻǎ ǇŀǊ ŀƴƛǾŜƭŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻǎΦ 

 
ƛƛΦ {ŀƭŀ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǝƭ aƛǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎǳŜƷƻǎΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ /ŀƭƭŜ о hǊƛŜƴǘŜ ІлсрΣ 

IǳŜǊǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ W¦bWL Ŝǎ ŘŜ нл 
ƭŀŎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎŀƭŀ Ŏǳƴŀ ƳŜƴƻǊΣ нл ƭŀŎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎŀƭŀ Ŏǳƴŀ ƳŀȅƻǊΣ 
он ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ƳŜƴƻǊ ȅ он ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ƳŀȅƻǊΦ  

 
ƛƛƛΦ {ŀƭŀ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǝƭ wŀȅƛǘƻ ŘŜ ǎƻƭΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ /ŀƭƭŜ ƭŀ /ŀƭŘŜǊŀ {κbΣ wǳƴƎǳŜΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ W¦bWL Ŝǎ ŘŜ нл ƭŀŎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƴƛǾŜƭ ǎŀƭŀ 
Ŏǳƴŀ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀ ȅ он ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻǎΦ  

 
ƛǾΦ {ŀƭŀ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǝƭ {ŜƳƛƭƭƛǘŀǎ ŘŜ tƻƭǇŀƛŎƻΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƭƭŜ 5ŀǊƝƻ hǾŀƭƭŜ 

ІнллΣ tƻƭǇŀƛŎƻΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ W¦bWL Ŝǎ ŘŜ нл ƭŀŎǘŀƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ƴƛǾŜƭ ǎŀƭŀ Ŏǳƴŀ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀ ȅ он ƴƛƷƻǎ ǇŀǊ ŀƴƛǾŜƭŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻǎΦ  

 
 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ {ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ς WL ±¢C ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ 

 
[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƽȄƛƳƻ {[9t /ƘŀŎŀōǳŎƻ Ŝƴ нлнтΣ 
Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎŜŘƛŘŀ ȅ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ¢ƛƭǝƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛƴŀǇǎƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ W¦bWL Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛƻǎΦ 
 
9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ŜǎǘŜ Ŝǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 
¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ {[9tΣ Ŝǎ ƭŀ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀ ǇƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

Mi Mundo en Colores 20 32 - - 2011 52

Mis Primeros Sueños 40 64 - - 2012 104

Rayito de Sol 20 32 - - 2011 52

Semillitas de Polpaico 20 - - 32 2009 52

Total Niveles 100 128 - 32 - 260

Transición HeterogéneoJI VTF

Condiciones Convenio

Capacidad
Año Firma 

Convenio

Sala 

Cuna

Nivel 

Medio



 

ммн 
 

W¦bWLΣ ǉǳŜ ŜƴǾƝŀ ǊŜƳŜǎŀǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ǊŜǎƻǊǘŜ ŘŜƭ 
ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊΦ  
 
/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ ŀ Ƴǳƭǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
{ǳǇŜǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ Ŝƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜΦ !ǉǳŜƭƭƻ ƛƳǇŀŎǘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜƭ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ 
ŘƻǘŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 
 
9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƴ нлнс Ŝǎǘł 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

Mi Mundo en Colores 52 23 44,2 55,8

Mis Primeros Sueños 104 26 25,0 75,0

Rayito de Sol 52 13 25,0 75,0

Semillitas de Polpaico 52 15 28,8 71,2

Total Niveles 260 77 29,6 70,4

Matrícula 

2026 

Capacidad 

Utilizada %
JI VTF Capacidad Brecha %

Sala Cuna 20 8 12 60,0

Medio 32 15 17 53,1

Totales 52 23 29 55,8

Nivel Matrícula Vacantes
Oferta Disponible 

por Nivel (Marzo)
Capacidad

Mi Mundo en Colores

Sala Cuna 40 11 29 72,5

Medio 64 15 49 76,6

Totales 104 26 78 75,0

Mis Primeros Sueños

Nivel Capacidad Matrícula Vacantes
Oferta Disponible 

por Nivel (Marzo)



 

ммо 
 

 
 

 

  

Sala Cuna 20 2 18 90,0

Medio 32 13 19 59,4

Totales 52 15 37 71,2

Rayito de Sol

Nivel Capacidad Matrícula Vacantes
Oferta Disponible 

por Nivel (Marzo)

Sala Cuna 20 4 16 80,0

Medio 32 9 23 71,9

Totales 52 13 39 75,0

Nivel Capacidad Matrícula Vacantes
Oferta Disponible 

por Nivel (Marzo)

Semillitas de Polpaico



 

ммп 
 

 
9ƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎŀƭŀǎ Ŏǳƴŀǎ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ Ŝǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ WŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ƳƻƴǘƻǎΦ  
¢ŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  
 

aŜǎ    /ŀǊǊŜǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜ  IƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ  hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ  ¢ƻǘŀƭ 

 9ƴŜǊƻ нлнр  Ϸ           мΣуррΣнфм   Ϸ              пΣрптΣтор   Ϸ         омΣннуΣурс   Ϸ        отΣсомΣуун  

 CŜōǊŜǊƻ нлнр  Ϸ           нΣолоΣслр   Ϸ              пΣфтуΣмнп   Ϸ         омΣосфΣммн   Ϸ        оуΣсрлΣупм  

 aŀǊȊƻ нлнр  Ϸ                            π   Ϸ              оΣпнлΣонп   Ϸ         нсΣллуΣуос   Ϸ        нфΣпнфΣмсл  

 !ōǊƛƭ нлнр  Ϸ           пΣурмΣлос   Ϸ              сΣтпрΣсму   Ϸ         нсΣллуΣуос   Ϸ        отΣслрΣпфл  

 aŀȅƻ нлнр  Ϸ           нΣпплΣллп   Ϸ              рΣоомΣнор   Ϸ         отΣоупΣтрм   Ϸ        прΣмррΣффл  

 Wǳƴƛƻ нлнр  Ϸ           мΣфотΣмпм   Ϸ              пΣфлтΣфпу   Ϸ         онΣррфΣплн   Ϸ        офΣплпΣпфм  

 Wǳƭƛƻ нлнр  Ϸ           мΣплфΣрсу   Ϸ              рΣлруΣмлл   Ϸ         опΣнлсΣпнс   Ϸ        плΣстпΣлфп  

 !Ǝƻǎǘƻ нлнр  Ϸ           мΣунпΣрло   Ϸ              пΣутлΣстл   Ϸ         нфΣспуΣлро   Ϸ        осΣопоΣннс  

 {ŜǇǝŜƳōǊŜ нлнр  Ϸ           нΣоонΣсрн   Ϸ              уΣмрфΣнрм   Ϸ         нфΣспуΣлро   Ϸ        плΣмофΣфрс  

 hŎǘǳōǊŜ нлнр  Ϸ           нΣотмΣому   Ϸ              тΣмллΣсло   Ϸ         опΣнплΣсрс   Ϸ        поΣтмнΣртт  

 bƻǾƛŜƳōǊŜ нлнр  Ϸ           нΣпнрΣстп   Ϸ              уΣмтлΣстм   Ϸ         опΣмппΣнсн   Ϸ        ппΣтплΣслт  

 5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр  Ϸ           нΣоосΣлмп   Ϸ              тΣнфрΣопм   Ϸ         оуΣтлрΣфол   Ϸ        пуΣоотΣнур  

        
 Ϸ     

пумΣунрΣрфф  

 
 
[ƻǎ ŜƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ WŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнр ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  
 

Concepto Monto 

Remuneraciones  Ϸ пррΣнппΣнрп  

Honorarios  Ϸ     мΣтснΣфту  

Finiquitos  Ϸ   моΣллфΣснм  

Servicios generales  Ϸ     оΣронΣутп  

Insumos generales  Ϸ   мфΣутсΣуст  

Otros gastos  Ϸ   мтΣпнсΣомн  

Total $510.852.906 

 
 
 

 
 
 

 

 

 



 

ммр 
 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ ±¢C W¦bWL ŀƭ {[9t /ƘŀŎŀōǳŎƻ ς /ƻƳǳƴŀ 
ŘŜ ¢ƛƭǝƭ 

tŜǊƛƻŘƻ нлнр 
 

LΦ  wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƛƭǝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ 
ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ ±¢C W¦bWL ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ όп ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎύ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ {[9t /ƘŀŎŀōǳŎƻΦ  
 
{ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 
ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ōƛŜƴŜǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΦ  
 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ȅ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {[9t 
/ƘŀŎŀōǳŎƻ ŦǳŜ ǇƻǎǘŜǊƎŀŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнс ŀƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнтΣ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀǊƻƴ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǘǊŀǎǇŀǎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƳŀƴǝŜƴŜ ǇƭŜƴŀ ǾŀƭƛŘŜȊΣ ǇŜǊƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнсΦ 
 
 
LLΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 

 
ŀύ tŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ 
{Ŝ ƭŜǾŀƴǘƽ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ±¢CΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳƧŜǘƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǘǊƛƎŞǎƛƳƻ ƴƻǾŜƴƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нмΦлплΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ 
 
ōύ /ƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
9ƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻōƧŜǘƻΣ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ŀŎǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƝƴŘƻƭŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǳǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ WL ±¢C Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 
 
 
 
 
Ŏύ .ƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ Ŝ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 
{Ŝ ƭŜǾŀƴǘŀǊƻƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ǎǳǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎǝƴƻΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ōłǎƛŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΦ 



 

ммс 
 

 
 
Řύ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
{Ŝ ōǳǎŎƽ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎŜƎǵƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŀΦ 9ȄƛǎǝŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ Ŝƴ Ŏǳȅƻǎ 
ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ WL ±¢CΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƭƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ WL ±¢C ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳǇƻŎƻ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ  
LLLΦ ±ŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻǎǘŜǊƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9t 

 
[ŀ ǇƻǎǘŜǊƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ {[9t /ƘŀŎŀōǳŎƻ ŀƭ ŀƷƻ нлнт ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƎŀŎƛƽƴΣ 
ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƴǝŎƛǇŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ Ŝƴ ǎǳ ƴǳŜǾŀ ŦŜŎƘŀΣ ŘŜƧŀƴŘƻ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
 
9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎŀŮƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнс ǎŜǊł ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀΣ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ȅ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻ ȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ 59tΣ 
ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǊŜƅŜƧŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 
{[9tΦ 
 
 
L±Φ ! ƳƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ LƴŦƻǊƳŜ 9ƧŜŎǳǝǾƻ 

 
9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƛƭǝƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ WŀǊŘƛƴŜǎ 
LƴŦŀƴǝƭŜǎ ±¢C W¦bWL ŀƭ {[9t /ƘŀŎŀōǳŎƻΦ 9ǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊǎŜ Ŝƴ нлнтΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

ммт 
 

LbChwa9 /¦9b¢! t¨.[L/! 
tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ±¢C ς W¦bWL 

{[9t /ƘŀŎŀōǳŎƻ 
 
LΦ hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

 
9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ 9ƧŜŎǳǝǾƻ /ǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎǇŀǎƻΣ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŀ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƴǳƳŞǊƛŎŀΣ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ǉǳŞ ǎŜ Ŝǎǘł ǘǊŀǎǇŀǎŀƴŘƻΣ Ŏƻƴ ǉǳŞ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ȅ ōŀƧƻ ǉǳŞ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 
 
9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ŘŜǘŀƭƭŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 
 
LLΦ aŀǊŎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

 
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǾǳƭŀǊƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ 
ŘŜŎǊŜǘƻǎ ŀƭŎŀƭŘƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻǊŘŜƴŀƴΣ ǾŀƭƛŘŀƴ ȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜȄƛƎƛŘŀ ǇƻǊ 
ƭŀ [Ŝȅ bϲнмΦлплΣ ǎǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ 59tΦ 
 
9ǎǘƻǎ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳȅŜƴ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎΣ 
ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ƴƽƳƛƴŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŀƴŘƻ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ǘǊŀȊŀōƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
 
 
LLLΦ .ƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ±¢C 

 
ü /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 

 
9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ±¢C ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ¢ƛƭ ¢ƛƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΥ 
 
π WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǝƭ {ŜƳƛƭƭƛǘŀǎ ŘŜ tƻƭǇŀƛŎƻ 
π WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǝƭ wǳƴƎǳŜ 
π WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǝƭ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 
π WŀǊŘƝƴ LƴŦŀƴǝƭ aŀǊƝŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ όIǳŜǊǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎύ 
 
[ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƽƳƛƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀƭΣ Ǌƻƭ ŘŜ ŀǾŀƭǵƻ ŬǎŎŀƭ ȅ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΦ 
  



 

мму 
 

ü tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ 
 
{ŜƎǵƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜǾƛǎŀŘŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŬƎǳǊŀƴ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
LƭǳǎǘǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƛƭ ¢ƛƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǘǊŀǎǇŀǎƻΦ 
 
{Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƎǊŀǾłƳŜƴŜǎ ȅ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ƘƛǇƻǘŜŎŀǎΣ ƎǊŀǾłƳŜƴŜǎ ȅ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ƙƛǘƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻΦ 
 
ü !Ǿŀƭǵƻ ŬǎŎŀƭ 

 
9ƭ ŀǾŀƭǵƻ ŬǎŎŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀ Ŝƭ ǇŜǎƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǎǇŀǎŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ 
 
L±Φ .ƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ 

 
[ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŜǾŀƴǘŀŘƻǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƛŜƴΣ ŎŀƴǝŘŀŘΣ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΦ 
 
9ǎǘƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊΥ 
 
π [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
π 9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ 
π [ŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴΦ 
 
±Φ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

 
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƴƽƳƛƴŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊǾǳƭŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ όŀōǊƛƭ ȅ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрύΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻΦ 
 
9ǎǘŀǎ ƴƽƳƛƴŀǎ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻǊŀǎΣ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ǊŞƎƛƳŜƴ ƭŜƎŀƭ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŏǳłƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ǘǊŀǎǇŀǎŀƴ ȅ ōŀƧƻ ǉǳŞ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 
 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƳƛǝŘŀ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǉǳŜ ŜƴƳŀǊŎŀƴ 
ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŜƴǘǊŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ  
  



 

ммф 
 

±LΦ wŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
 
ü {ŜǊƛŜ ŀƴǳŀƭ нлнп 

{Ŝ ŘƛǎǇǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
 
ü {ŜǊƛŜ ǇŀǊŎƛŀƭ нлнр 

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜǎŘŜ ŜƴŜǊƻ 
Ƙŀǎǘŀ ƧǳƭƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƳŜǎŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ȅ ŘŀǊ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ 
 
±LLΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ǳŜƴǘŀ tǵōƭƛŎŀ 
 
5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊǾǳƭŀǊƛŀ 
±¢C Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ¢ƛƭǝƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀǾŀƴŎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜǎΦ 
 
9ȄƛǎǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ 
ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ȅ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
 
¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŬǊƳŀǊΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ƴǳƳŞǊƛŎƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ōƛŜƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŎŜǊǘŜȊŀǎ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

 
  



 

мнл 
 

!b9·h ¢;/bL/h ς w9{t![5h /¦!b¢L¢!¢L±h 
tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ±¢C ς W¦bWL 

{[9t /ƘŀŎŀōǳŎƻ 
 
 

LΦ hōƧŜǘƻ ŘŜƭ !ƴŜȄƻ 
 
9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ƴŜȄƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻǎ ȅ ŎƛŦǊŀǎ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ /ǳŜƴǘŀ tǵōƭƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ŀƴŜȄƻ ŜȄǇƻƴŜ 
Řŀǘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƎǊŜƎŀŘŀ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜΦ 
 
 
LLΦ .ƛŜƴŜǎ LƴƳǳŜōƭŜǎ ς /ǳŀŘǊƻ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ 

 

 
 
!Ǿŀƭǵƻ ŬǎŎŀƭ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻΥ ϷмΦлспΦфлуΦсрр 
 
 
 
 
LLLΦ .ƛŜƴŜǎ aǳŜōƭŜǎ ς {ƝƴǘŜǎƛǎ /ǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

 

 

Código 

JUNJI
Establ. Dirección Foja Nro. Año CBR Propietario

Gravámenes/Pr

ohibiciones
Rol SII

Fecha 

emisión 

dominio

Fecha 

emisión 

HGP

Fecha 

emisión 

Avalúo

Avalúo fiscal 

($)

13303007
Semillitas de 

Polpaico

Dario 

Ovalle 

S/N

58836 56625 1997 Santiago I. M. de Tiltil No tiene 66-301 05/07/2025 05/07/2025 06/02/2025  $  67.758.320 

13303015 Rungue
Caldera 

S/N
51397 39883 1988 Santiago I. M. de Tiltil

PROHIBICION: a 

Fs. 16185 Nro. 

16475 del Año 

2000 (15 años) a 

favor de Fisco - 

Ministerio de 

Educación.

75-45 05/07/2025 05/07/2025 06/02/2025  $253.031.732 

13303016 Montenegro

Santa 

Elena 

#045

51397 39883 1988 Santiago I. M. de Tiltil

PROHIBICION: a 

Fs. 16185 Nro. 

16475 del Año 

2000 (15 años) a 

favor de Fisco - 

Ministerio de 

Educación.

67-10 05/07/2025 05/07/2025 06/02/2025  $355.543.155 

13303019

María 

Montessori 

(Huertos 

Familiares)

Uno 

Oriente 

#065

15717 17371 1987 Santiago I. M. de Tiltil

1) Servidumbre 

(1949); 2) 

Arriendo (1995); 

3) Comodato 

(2014, 99 años); 

4) Comodato 

(2021, 25 años).

119-6 05/07/2025 05/07/2025 06/02/2025  $388.575.448 

Establ.
Código 

JUNJI
Líneas (ítems)UnidadesCon usoNuevo DescartableInversión Donación Observación

Semillitas de Polpaico13303007 174 797 633 144 20 286 511
Inventario estandarizado 

(estado/procedencia/ubicación).

Rungue 13303015 582 7715 2495 5216 4 5878 1837
Inventario estandarizado 

(estado/procedencia/ubicación).

Montenegro 13303016 61 165 163 2 0 139 26
Inventario estandarizado 

(estado/procedencia/ubicación).

María Montessori 

(Huertos Familiares)
13303019 269 968 835 125 8 603 356

LƴŎƭǳȅŜ ƘƻƧŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ άaŀǘŜǊƛŀƭŜǎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛέ 

(completo/incompleto/extraviado).



 

мнм 
 

L±Φ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ς /ƛŦǊŀǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ 
 

 

 
±Φ wŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ς wŜǎǳƳŜƴ !ƎǊŜƎŀŘƻ 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

ReferenciaProfesionalesAsistentesTotal personas Nota

Abril 2025 9 27 36

Junio 2025 8 22 30

Cifras agregadas 

desde nóminas de 

traspaso.

Mes Total HaberesAño

Enero 55.209.295$  

Febrero 39.570.520$  

Marzo 34.134.301$  

Abril 41.826.333$  

Mayo 35.960.300$  

Junio 38.889.703$  

Julio 36.274.774$  

Agosto 35.484.747$  

Septiembre 39.380.375$  

Octubre 42.373.611$  

Noviembre 34.137.851$  

Diciembre 35.681.260$  

2024

Mes Total HaberesAño

Enero 48.939.025$  

Febrero 36.582.655$  

Marzo 33.415.220$  

Abril 44.063.641$  

Mayo 38.563.578$  

Junio 36.045.743$  

Julio 35.674.732$  

2025

Periodo Cobertura Total Haberes

Año 20249ƴŜǊƻς5ƛŎƛŜƳōǊŜ όмн ƳŜǎŜǎύ468.923.070$ 

Año 20259ƴŜǊƻςWǳƭƛƻ όт ƳŜǎŜǎΣ ǇŀǊŎƛŀƭύ273.284.594$ 



 

мнн 
 

моΦоΦ 5Lw9//Ljb 59 {![¦5 

 

мΦ aŀǊŎƻ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ Ŝƴ ¢ƛƭǝƭ 

La gestión sanitaria en la comuna de Tiltil representa uno de los desafíos más exigentes de la Región 
Metropolitana, definido por una dispersión geográfica extrema y una naturaleza mixta urbano-rural 
que impone barreras de acceso estructurales. En este escenario, la Atención Primaria de Salud (APS) 
se erige como el eje estratégico indiscutible para garantizar derechos sociales. La operatividad de 
nuestra red, liderada por el CESFAM Huertos Familiares como núcleo articulador, se despliega con 
capilaridad a través de 5 Estaciones Médico Rurales (Huechún, Punta Peuco, Santa Matilde, 
Espinalillo y El Llano) y 4 Postas Rurales (Polpaico, Caleu, Rungue y Montenegro). 

Este despliegue territorial se complementa con el Servicio de Urgencia Rural (SUR) y el COSAM, 
logrando una respuesta integral que trasciende lo biomédico. Sin embargo, este diseño no sería 
efectivo sin el compromiso del equipo multidisciplinario, cuya resiliencia ha quedado demostrada al 
sostener la continuidad del cuidado frente a adversidades climáticas y las dificultades propias del 
aislamiento geográfico. Gracias a una alianza robusta con el Hospital Comunitario y el 
acompañamiento estratégico del Servicio de Salud Metropolitano Norte, hemos logrado 
transformar estas dificultades en una gestión de excelencia, cuyos resultados cuantitativos y 
cualitativos del periodo 2025 analizaremos a continuación. 

нΦ 5ƛƴłƳƛŎŀ 5ŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

La validación de la población inscrita es un indicador de confianza comunitaria que impacta 
directamente en el financiamiento per cápita y la planificación operativa. En Tiltil, el aumento de la 
base de usuarios no es solo un dato administrativo, sino una validación del sistema público local. 

 

 

 

 

 

Este crecimiento del 15,2% representa un "salto relevante" que actúa como catalizador para la 
transformación de la red. La incorporación de más de 2.200 nuevos usuarios en doce meses tensiona 
positivamente la capacidad instalada, justificando técnicamente la urgencia de gestionar mayores 
recursos humanos e infraestructura. Este fenómeno demuestra que la población está optando por 
la red municipal sobre otras alternativas, exigiendo una respuesta institucional que mantenga la 
excelencia clínica a pesar de la mayor demanda asistencial. 



 

мно 
 

 

 

нΦм wŜŘ 5Ŝ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 5Ŝ {ŀƭǳŘ  

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ¢ƛǇƻ 

/9{C!a IǳŜǊǘƻǎ 
CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 

о hǊƛŜƴǘŜ ннмΣ 
IǳŜǊǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥллςмтΥлл 
όŜȄǘŜƴǎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ нлΥллύ ±ƛŜΥ 
луΥллςмсΥлл όŜȄǘŜƴǎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ 
мфΥллύ {łōΥ лфΥллςмоΥлл  

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ 

{¦w IǳŜǊǘƻǎ 
CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 

о hǊƛŜƴǘŜ ннмΣ 
IǳŜǊǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎΥ ŘŜ нлΥлл ŀ 
луΥлл ƘǊǎΤ {łōŀŘƻǎΣ ŘƻƳƛƴƎƻǎ ȅ 
ŦŜǎǝǾƻǎΥ ŀǘŜƴŎƛƽƴ нп ƘƻǊŀǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
¦ǊƎŜƴŎƛŀǎ wǳǊŀƭ 

/h{!a ¢ƛƭ ¢ƛƭ 5ŀƴƛŜƭ aƻȅŀ {κbΣ 
¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥолςмтΥол ±ƛŜΥ 
луΥолςмсΥол 

{ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ 
/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

tƻǎǘŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ wǳǊŀƭ 
tƻƭǇŀƛŎƻ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ 
5ŀǊƝƻ hǾŀƭƭŜΣ 
tƻƭǇŀƛŎƻΣ ¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥллςмтΥллΤ  ±ƛŜΥ 
луΥллςмсΥлл 

tƻǎǘŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
wǳǊŀƭ  

tƻǎǘŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ wǳǊŀƭ 
wǳƴƎǳŜ 

/ŀƭƭŜ 9ǎǘŀŎƛƽƴΣ 
wǳƴƎǳŜΣ ¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥллςмтΥллΤ  ±ƛŜΥ 
луΥллςмсΥлл 

tƻǎǘŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
wǳǊŀƭ  

tƻǎǘŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ wǳǊŀƭ 
[ŀ /ŀǇƛƭƭŀ ŘŜ /ŀƭŜǳ 

/ŀǎŜǊƝƻ /ŀǇƛƭƭŀ ŘŜ 
/ŀƭŜǳΣ ¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥллςмтΥллΤ  ±ƛŜΥ 
луΥллςмсΥлл 

tƻǎǘŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
wǳǊŀƭ  

tƻǎǘŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ wǳǊŀƭ 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 

{ŜŎǘƻǊ [ŀǊƎŀΣ 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥллςмтΥллΤ  ±ƛŜΥ 
луΥллςмсΥлл 

tƻǎǘŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
wǳǊŀƭ  

9aw 9ƭ [ƭŀƴƻ {ŜŎǘƻǊ 9ƭ [ƭŀƴƻ όǊǳǊŀƭ 
¢ƛƭǝƭύ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥллςмтΥллΤ  ±ƛŜΥ 
луΥллςмсΥлл 

9ǎǘŀŎƛƽƴ 
aŞŘƛŎƻ wǳǊŀƭ 

9aw 9ǎǇƛƴŀƭƛƭƭƻ {ŜŎǘƻǊ 9ǎǇƛƴŀƭƛƭƭƻΣ 
¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥллςмтΥллΤ  ±ƛŜΥ 
луΥллςмсΥлл 

9ǎǘŀŎƛƽƴ 
aŞŘƛŎƻ wǳǊŀƭ  
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мнп 
 

9aw {ŀƴǘŀ aŀǝƭŘŜ {ŜŎǘƻǊ {ŀƴǘŀ 
aŀǝƭŘŜΣ ¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥллςмтΥллΤ  ±ƛŜΥ 
луΥллςмсΥлл 

9ǎǘŀŎƛƽƴ 
aŞŘƛŎƻ wǳǊŀƭ  

9aw tǳƴǘŀ tŜǳŎƻ {ŜŎǘƻǊ tǳƴǘŀ tŜǳŎƻΣ 
¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥллςмтΥллΤ  ±ƛŜΥ 
луΥллςмсΥлл 

9ǎǘŀŎƛƽƴ 
aŞŘƛŎƻ wǳǊŀƭ  

9aw IǳŜŎƘǵƴ {ŜŎǘƻǊ IǳŜŎƘǵƴΣ 
¢ƛƭǝƭ 

[ǳƴςWǳŜΥ луΥллςмтΥллΤ  ±ƛŜΥ 
луΥллςмсΥлл 

9ǎǘŀŎƛƽƴ 
aŞŘƛŎƻ wǳǊŀƭ  

 

!/¢L±L5!59{ w9![L½!5!{ 5¦w!b¢9 9[ !eh нлнр 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ 

tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴ 

муΣлу҈ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŜǘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ ǳƴ млл҈ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

мΦ Lat[9a9b¢!/Ljb 9{¢w!¢9DL! 59 /¦L5!5h Lb¢9Dw![ 9/L/9t 

La red de salud comunal logró avanzar de manera concreta en la implementación de diversas 
estrategias nacionales priorizadas por el Ministerio de Salud. Entre ellas, destaca especialmente la 
incorporación del Modelo de Cuidados Integrales Centrados en las Personas (ECICEP), el cual 
representa un cambio de paradigma en la atención pública de salud. 

Este modelo transforma la forma tradicional de abordar la atención, dejando atrás la mirada 
fragmentada por patologías aisladas, para avanzar hacia una visión integral de las personas, 
considerando su contexto biopsicosocial, sus trayectorias de vida y sus necesidades reales de 
cuidado. ECICEP promueve una atención continua, coordinada y centrada en la persona, 
fortaleciendo el rol del equipo de cabecera y mejorando la articulación entre los distintos 
dispositivos de la red. 

Como parte de esta implementación, durante el año 2025 se realizó el Ingreso Integral ECICEP de 
942 usuarios en etapa inicial de implementación, permitiendo estratificar a la población según nivel 
de riesgo y planificar intervenciones diferenciadas: 

¶ Riesgo Leve (G1): 181 personas (69 hombres y 112 mujeres) 
¶ Riesgo Moderado (G2): 494 personas (187 hombres y 307 mujeres) 
¶ Riesgo Alto (G3): 267 personas (107 hombres y 160 mujeres) 

Estos resultados constituyen una línea base fundamental para el año 2026, período en el cual se 
proyecta ampliar la cobertura ECICEP, consolidar equipos territoriales, fortalecer la gestión de casos 
complejos y profundizar el trabajo interdisciplinario, avanzando hacia una atención más humana, 
resolutiva y equitativa, especialmente relevante en una comuna rural y dispersa como Tiltil. 



 

мнр 
 

La implementación de ECICEP se suma a los avances ya alcanzados en producción asistencial, 
cumplimiento de metas sanitarias e IAAPS, consolidando un modelo de atención que pone en el 
centro a las personas, sus familias y comunidades, y que proyecta una red de salud comunal más 
integrada y preparada para los desafíos futuros. 

ah59[h 59 {![¦5 C!aL[L!w ¸ /ha¦bL¢!wLh  

 

 

 

Adicionalmente, durante el año 2025 nuestros centros de salud se sometieron formalmente a la 
Pauta de Evaluación del Modelo de Atención Integral en Salud Familiar y Comunitaria (MAIS), 
proceso fundamental para medir el nivel de implementación real del modelo en los distintos 
dispositivos de la red comunal. 

El MAIS se sustenta en tres principios irrenunciables definidos por el Ministerio de Salud τAtención 
Centrada en la Persona, Integralidad y Continuidad del Cuidadoτ los cuales no constituyen 
únicamente categorías técnicas, sino que representan convicciones éticas, organizacionales y 
relacionales que orientan el quehacer sanitario en los territorios. 

Asumir estos principios implica comprenderlos desde una perspectiva tridimensional: 

¶ Su significado metodológico, como parte de una estructura lógica del modelo. 
¶ Su aplicación operativa, reflejada en prácticas clínicas, registros, protocolos e indicadores. 
¶ Y su trasfondo de sentido, que recuerda el propósito último del sistema de salud: cuidar 

vidas con dignidad, vinculación y justicia social. 

Este enfoque permite avanzar más allá del cumplimiento formal, promoviendo transformaciones 
reales y sostenidas en la forma de entregar atención, fortaleciendo el liderazgo local, la gestión 
territorial, el vínculo con las personas y el trabajo en equipo. 
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En este marco, los resultados obtenidos en la dimensión de Atención Centrada en la Persona 
durante el año 2025 fueron los siguientes: 

¶ CESFAM Huertos Familiares: 84% ς Aprobado 
¶ Posta de Salud Rural Polpaico: 42% ς Reprobado 
¶ Posta de Salud Rural Rungue: 73% ς Aprobado 
¶ Posta de Salud Rural Capilla Caleu: 70% ς Aprobado 
¶ Posta de Salud Rural Montenegro: 85% ς Aprobado 

Estos resultados evidencian un desempeño positivo en la mayoría de los establecimientos, 
destacando especialmente la Posta Rural Montenegro y el CESFAM Huertos Familiares. Al mismo 
tiempo, permiten identificar brechas relevantes en sectores específicos, particularmente en la Posta 
Rural Polpaico, lo que se constituye en un foco prioritario de intervención para el año 2026. 

La evaluación MAIS, junto con la implementación del modelo ECICEP, entrega una hoja de ruta clara 
para el fortalecimiento de la red comunal, permitiendo orientar acciones concretas hacia: 

¶ Consolidación del enfoque centrado en la persona. 
¶ Fortalecimiento del trabajo interdisciplinario. 
¶ Mejora de la continuidad del cuidado, especialmente en zonas rurales. 
¶ Desarrollo de planes de mejora locales basados en evidencia. 

De esta manera, el año 2025 marca un punto de inflexión en la forma de comprender y gestionar la 
atención en salud en Tiltil, avanzando decididamente desde un modelo fragmentado hacia uno 
integral, humano y territorialmente pertinente, dejando instaladas bases sólidas para profundizar 
estos avances durante el año 2026. 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ tŜǊǎƻƴŀǎ aƛƎǊŀƴǘŜǎ 

Por segundo año consecutivo financiamiento para la ejecución del Programa de Acceso a la 
Atención para Personas Migrantes, consolidando una línea de trabajo orientada a disminuir 
brechas de acceso sanitario en población migrante, tanto en situación regular como irregular. 

Este programa se enmarca en las orientaciones del Ministerio de Salud y responde al principio de 
universalidad del acceso, garantizando atención independiente de la situación administrativa, 
conforme a la normativa vigente. 

hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭ 

Reducir barreras administrativas, culturales y de información que dificultan el acceso oportuno a la 
red de salud comunal. 

9ƧŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

1. Información y orientación en derechos de salud 

¶ Difusión activa sobre el derecho a inscripción y atención en Atención Primaria. 
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¶ Apoyo en procesos de registro y vinculación con establecimientos de la red. 
¶ Educación sanitaria en prestaciones, controles y programas disponibles. 

2. Enfoque intercultural y pertinencia territorial 

¶ Sensibilización de equipos de salud en trato digno y no discriminación. 
¶ Adecuación comunicacional para favorecer comprensión y adherencia. 
¶ Reconocimiento de determinantes sociales y culturales que impactan el proceso salud-

enfermedad. 

3. Fortalecimiento de la respuesta sanitaria y psicosocial 

¶ Articulación con programas de salud mental, salud materno-infantil y crónicos. 
¶ Coordinación intersectorial para abordar vulnerabilidades sociales. 
¶ Acompañamiento en situaciones de mayor riesgo o exclusión. 

La continuidad del programa durante 2025 permite avanzar hacia una red de salud más inclusiva, 
con mayor capacidad de respuesta frente a la diversidad cultural presente en el territorio, 
fortaleciendo la cohesión social y el acceso equitativo a prestaciones sanitarias. 
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пΦ¢ŜƭŜǎŀƭǳŘ ȅ !ŎŎŜǎƻ 5ƛƎƛǘŀƭ 

La estrategia de Telesalud se consolidó como un canal relevante de acceso a la red de Atención 
Primaria, permitiendo ampliar cobertura, disminuir barreras territoriales y optimizar tiempos de 
respuesta a la comunidad. 

La plataforma registró un total de atenciones con un comportamiento dinámico a lo largo del año. 
Se observa un peak significativo en el mes de marzo (1.588 registros), seguido de un período de 
estabilización durante el segundo trimestre (abrilςmayo sobre 1.100 registros mensuales). 

A partir del segundo semestre se evidencia una disminución progresiva, cerrando diciembre con 352 
registros. Esta tendencia responde principalmente a: 

¶ Mayor presencialidad de controles. 
¶ Regularización de demanda acumulada. 
¶ Ajuste natural posterior al período de mayor utilización. 

Este comportamiento confirma que la Telesalud actuó como herramienta eficaz de absorción de 
demanda en períodos críticos, contribuyendo a la descongestión de los establecimientos.  

 

tŜǊŬƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ 

El análisis por rangos etarios muestra que la estrategia tuvo mayor utilización en población adulta 
joven y adulta intermedia: 

¶ 30 a 34 años: 7,9% 
¶ 35 a 39 años: 8,1% 
¶ 25 a 29 años: 7,1% 
¶ 60 a 64 años: 7,4% 

Destaca también la participación de infancia temprana (0 a 4 años) con 8,2%, lo que evidencia uso 
del canal para consultas asociadas a controles y orientación en salud infantil. 

En personas mayores de 70 años, la utilización disminuye progresivamente, lo que plantea un 
desafío en materia de alfabetización digital y acompañamiento tecnológico para el año 2026. 
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5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ¢ƛǇƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀŘƻǊ 

La mayor proporción de solicitudes fue dirigida a: 

¶ Medicina: 27,4% 
¶ Dental: 25,0% 
¶ Matronería: 16,4% 
¶ Técnico en Enfermería: 10,2% 
¶ Psicología: 9,2% 

En menor proporción se registraron solicitudes hacia Nutrición (4,5%), Enfermería (4,2%), 
Kinesiología (1,5%), Asistencia Social (1,3%) y Terapia Ocupacional (0,4%). 

Estos datos reflejan que la Telesalud se consolidó principalmente como canal de acceso clínico 
general y odontológico, incorporando además prestaciones de salud mental y salud sexual y 
reproductiva. 

La información 2025 permite concluir que: 

¶ La estrategia logró alta penetración en población en edad laboral, facilitando compatibilidad 
entre atención y jornada de trabajo. 

¶ Existe oportunidad de fortalecimiento en población mayor. 
¶ Medicina y Dental concentran más del 50% de la demanda, lo que permite proyectar una 

priorización estratégica de estos servicios en modalidad remota. 
¶ Salud Mental mantiene una presencia relevante dentro del canal digital. 

Durante 2025, la Telesalud dejó de ser una estrategia complementaria para transformarse en un 
componente estructural de la red comunal, contribuyendo a una atención más oportuna, accesible 
y territorialmente pertinente. 
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рΦ wŜǎƻƭǳǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ  

Durante el año 2025 se fortaleció la capacidad resolutiva de la Atención Primaria. 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

¶ 318 ingresos a salas de rehabilitación. 

Este resultado refleja una consolidación del abordaje kinésico y funcional en etapa temprana, 
favoreciendo la recuperación oportuna, la disminución de secuelas y la continuidad del cuidado 
dentro de la red local. 

¦ƴƛŘŀŘ ¢9! ό¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ !ǳǝǎǘŀύ /h{!a 

¶ 29 niños y adolescentes atendidos, entre 18 meses y 18 años. 
¶ Atención bajo enfoque multidisciplinario, incorporando: 

o Fonoaudiología 
o Terapia Ocupacional 
o Psicología 

La implementación de este dispositivo permite intervención precoz, acompañamiento familiar y 
abordaje integral del neurodesarrollo, fortaleciendo la inclusión y reduciendo brechas en salud 
mental infanto-juvenil. 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎƻƭǳǝǾƛŘŀŘ 

¶ 1.169 usuarios atendidos, entre 15 y 64 años. 
¶ 64 canastas integrales de Otorrinolaringología ejecutadas. 

Este programa permitió resolver patologías de mediana complejidad directamente en la Atención 
Primaria, disminuyendo listas de espera hospitalarias y acercando prestaciones especializadas al 
territorio. 

сΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƳłƎŜƴŜǎ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎŀǎ 

El Programa de Imágenes Diagnósticas durante el período eneroςdiciembre 2025 permitió ampliar 
significativamente el acceso a exámenes de apoyo clínico, fortaleciendo la detección precoz y 
reduciendo tiempos de espera en la red comunal. 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 9ƧŜŎǳǘŀŘŀǎ 

¶ 625 mamografías 
¶ 224 ecografías mamarias 
¶ 73 ecografías abdominales 
¶ 21 endoscopías 
¶ 61 radiografías de cadera (control entre 3 y 6 meses) 
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El volumen de prestaciones ejecutadas permitió: 

¶ Fortalecer la pesquisa precoz de cáncer de mama. 
¶ Mejorar la confirmación diagnóstica oportuna ante hallazgos clínicos. 
¶ Apoyar el seguimiento de patologías digestivas y abdominales. 
¶ Realizar control radiológico oportuno en población mayor con riesgo osteoarticular. 

Especial relevancia adquiere la ejecución de 625 mamografías, considerando que la detección 
temprana constituye el principal factor de reducción de mortalidad por cáncer de mama. 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ŎŎŜǎƻΥ /ŀǊǊƻ aƽǾƛƭ ŘŜ aŀƳƻƎǊŀŮŀ 

Durante 2025 se incorporó un carro móvil de mamografía, estrategia que permitió acercar el 
examen a distintos sectores de la comuna, priorizando mujeres entre 50 y 69 años, grupo etario 
definido como población objetivo para tamizaje preventivo. 

Esta medida permitió: 

¶ Disminuir barreras territoriales. 
¶ Aumentar cobertura en sectores rurales. 
¶ Mejorar adherencia al examen preventivo. 
¶ Descongestionar derivaciones externas. 

El Programa de Imágenes Diagnósticas 2025 fortalece la capacidad preventiva y resolutiva de la 
Atención Primaria, acercando tecnología diagnóstica al territorio y avanzando hacia una atención 
más oportuna, equitativa y centrada en la prevención. 

 

тΦ  bǳŜǾƻǎ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ /ƭƝƴƛŎŀ 

La red comunal de salud recibió una donación de alto impacto sanitario, realizada por la Iglesia de 
Jesucristo de los Santos de los Últimos Días, la cual permitió fortalecer significativamente la 
capacidad resolutiva de nuestros establecimientos. 

Esta contribución representa un apoyo concreto al desarrollo de la salud pública comunal, 
impactando tanto en atención rural como urbana. 

9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ 5ƻƴŀŘƻ 

Para Postas de Salud Rural: 

¶ 3 sillones dentales 

Para CESFAM Huertos Familiares: 

¶ 1 camilla de reanimación 
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¶ 4 camas clínicas 
¶ 3 refrigeradores clínicos 
¶ 1 ecógrafo 

La incorporación de este equipamiento permitió: 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀ ǊǳǊŀƭ 

La instalación de tres sillones dentales en postas de salud rural mejora el acceso a prestaciones 
odontológicas en sectores alejados, disminuyendo traslados y ampliando cobertura preventiva y 
resolutiva. 

aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ 

La camilla de reanimación fortalece el manejo oportuno de situaciones críticas en el CESFAM, 
elevando estándares de seguridad clínica. 

!ǎŜƎǳǊŀǊ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŦǊƝƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

Los tres refrigeradores clínicos refuerzan el resguardo de vacunas, medicamentos e insumos 
sensibles, garantizando cumplimiento normativo y seguridad terapéutica. 

!ƳǇƭƛŀǊ ǊŜǎƻƭǳǝǾƛŘŀŘ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ 

La incorporación del ecógrafo representa un avance sustantivo en capacidad diagnóstica local, 
permitiendo realizar estudios sin necesidad de derivación externa, reduciendo tiempos de espera y 
mejorando oportunidad de tratamiento. 

Esta donación constituye un ejemplo concreto de colaboración público-privada y compromiso 
comunitario con la salud comunal. No solo representa equipamiento físico, sino una inversión 
directa en calidad, dignidad y oportunidad de atención para nuestros usuarios. 

Su impacto trasciende lo material, ya que contribuye a consolidar una red más resolutiva, moderna 
y territorialmente equitativa. 

уΦ tǊƻƎǊŀƳŀ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻ ȅ /ǳƛŘŀŘƻǎ tŀƭƛŀǝǾƻǎ 

En el marco del fortalecimiento del modelo de atención integral y centrado en las personas, durante 
el año 2025 se consolidó el trabajo del Programa Domiciliario y de Cuidados Paliativos en la comuna 
de Tiltil, priorizando la continuidad del cuidado, el alivio del sufrimiento y el acompañamiento 
familiar. 

!Ǉƻȅƻ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻ 

¶ 124 pack de pañales adquiridos 
¶ Inversión total: $650.687 
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Esta inversión permitió brindar apoyo directo a personas con dependencia severa y a sus 
cuidadores, mejorando condiciones de dignidad, confort y calidad de vida en el hogar, además de 
disminuir carga económica familiar. 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ tŀƭƛŀǝǾƻǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎ 

Desde el año 2024, la comuna cuenta con la implementación formal del Programa de Cuidados 
Paliativos Universales, en concordancia con las orientaciones del Ministerio de Salud. 

Este programa tiene como objetivo otorgar atención oportuna, continua y humanizada a personas 
con enfermedades avanzadas o de alta complejidad clínica, independientemente de si su patología 
es oncológica o no oncológica. 

Los usuarios ingresan principalmente derivados desde la red hospitalaria, asegurando: 

¶ Continuidad del cuidado en el territorio. 
¶ Manejo integral del dolor y otros síntomas complejos. 
¶ Acompañamiento psicosocial a pacientes y familias. 
¶ Coordinación entre Atención Primaria y nivel secundario. 

tŜǊŬƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ нлнр 

Durante el año 2025, los ingresos reflejan una población de alta complejidad clínica: 

9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ hƴŎƻƭƽƎƛŎŀ tǊƻƎǊŜǎƛǾŀ 

¶ 6 personas (2 hombres y 4 mujeres) 

9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ bƻ hƴŎƻƭƽƎƛŎŀ 

¶ Patologías neurológicas: 13 personas (6 hombres y 7 mujeres) 
¶ Patologías pulmonares: 3 personas (2 hombres y 1 mujer) 

Estos datos evidencian que la mayor proporción de usuarios corresponde a enfermedades 
neurológicas y respiratorias avanzadas, lo que reafirma la importancia del enfoque paliativo 
universal más allá del cáncer. 

La implementación de los Cuidados Paliativos Universales representa un avance sustantivo en 
equidad sanitaria, especialmente relevante en un territorio rural y disperso. 

Este programa: 

¶ Fortalece la atención domiciliaria como eje del modelo. 
¶ Reduce hospitalizaciones evitables. 
¶ Asegura acompañamiento digno en etapas avanzadas de enfermedad. 
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¶ Refuerza la articulación con el Hospital Comunitario de Tiltil y el Servicio de Salud 
Metropolitano Norte. 

 

фΦ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ /ƻƳǳƴŀƭ 

Durante el último período, la gestión de la red asistencial comunal ha experimentado un quiebre de 
tendencia positivo, evidenciando una recuperación estructural sostenida de la actividad clínica. 

El análisis comparativo entre los años 2024 y 2025 (con corte a la fecha) demuestra una reactivación 
robusta de la oferta asistencial, superando la contracción observada en años previos y consolidando 
un proceso de normalización productiva en todos los dispositivos de la red. 

Se observa un aumento transversal de las horas disponibles en los distintos establecimientos, 
acompañado de una mejora significativa en la producción efectiva. 

Este avance refleja mejoras concretas en: 

¶ Procesos de agendamiento. 
¶ Seguimiento activo de pacientes. 
¶ Gestión de ausentismo. 
¶ Calidad del registro clínico en la plataforma SIDRA. 

La producción real crece a un ritmo superior al de las citaciones, lo que evidencia optimización 
operativa y mayor eficiencia del sistema. 

5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ǇƻǊ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

/9{C!a IǳŜǊǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 

El CESFAM Huertos Familiares incrementó su oferta de citas en un 35%, pasando de 32.503 
citaciones en 2024 a 43.940 en 2025. 

Sin embargo, el indicador más relevante es que las atenciones efectivas se duplicaron, aumentando 
de 14.015 a 29.519 prestaciones realizadas. 

Este dato refleja no solo mayor disponibilidad, sino un salto cualitativo en ejecución efectiva 

wŜŘ wǳǊŀƭ 

El fortalecimiento es aún más evidente en el sector rural: 

¶ Posta de Salud Rural Montenegro: triplica sus atenciones, pasando de 875 en 2024 a 2.885 
en 2025. 

¶ Posta de Salud Rural La Capilla de Caleu: aumenta de 184 a 1.213 atenciones, evidenciando 
un crecimiento estadísticamente significativo. 



 

мор 
 

¶ Incrementos relevantes también en Rungue, Polpaico, El Llano de Caleu y Santa Matilde. 

Estos resultados consolidan la estrategia de fortalecimiento territorial y disminución de brechas de 
acceso en zonas dispersas. 

{ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ 

El COSAM Tiltil aumentó su producción desde 7.013 atenciones en 2024 a 9.370 en 2025, reforzando 
su rol estratégico en la respuesta comunal en salud mental y evidenciando mayor capacidad de 
absorción de demanda especializada. 

!ƴłƭƛǎƛǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

Los resultados 2025 no representan únicamente un aumento cuantitativo de prestaciones, sino una 
mejora sustantiva en la efectividad de la atención. 

Se consolida: 

¶ Mayor resolutividad local. 
¶ Mejor gestión clínica y administrativa. 
¶ Optimización del recurso humano disponible. 
¶ Recuperación estructural de la red asistencial. 

El año 2025 marca un punto de inflexión en la gestión sanitaria comunal, transitando desde una 
etapa de contracción hacia una fase de expansión productiva y fortalecimiento operativo. 

La red asistencial de Tiltil demuestra capacidad de recuperación, eficiencia y compromiso territorial, 
sentando bases sólidas para consolidar estos avances durante el año 2026. 

млΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ǊǳǊŀƭ ό{¦wύ 

Durante el año 2025, el Servicio de Urgencia Rural (SUR) mantuvo funcionamiento continuo, 
garantizando acceso oportuno a atención de salud para la población.  

En el período eneroςdiciembre se registraron 5.062 atenciones, con un promedio mensual de 422 
consultas. Los meses de mayor demanda fueron octubre y noviembre, evidenciando una presión 
asistencial significativa hacia el último trimestre del año. La disminución observada en invierno 
responde principalmente a dificultades de desplazamiento propias de la ruralidad, más que a una 
baja real en la necesidad de atención. 



 

мос 
 

 

El perfil de usuarios muestra que un 94,6% corresponde a beneficiarios FONASA, confirmando la 
alta dependencia del sistema público y el rol del SUR como garante efectivo del derecho a la salud 
en población vulnerable. Más del 60% de las atenciones se concentró en población menor de 50 
años, principalmente en niños y adultos en edad laboral activa, lo que impacta directamente en el 
bienestar familiar y la productividad local. 

 

En términos de complejidad, el 86% de las consultas fueron categorizadas como C4 y C5 (baja y muy 
baja complejidad), lo que evidencia que el SUR cumple una función complementaria a la Atención 



 

мот 
 

Primaria fuera del horario hábil, resolviendo consultas que requieren evaluación clínica inmediata 
pero no necesariamente hospitalización.  

 

ммΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ {ŜŎǘƻǊ {ŀƭǳŘ !Ʒƻ нлнр 

CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 9ȄǘŜǊƴƻ ς ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ tǊƻƎǊŀƳłǝŎŀǎ 

Para el año 2025, el financiamiento del nivel central se compone principalmente de transferencias 
provenientes del Servicio de Salud Metropolitano Norte y de la Subsecretaría de Salud Pública ς 
SEREMI Región Metropolitana, destinadas a la ejecución de programas ministeriales, estrategias 
sanitarias y financiamiento per cápita en Atención Primaria de Salud. 

 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ нлнр 

bƻƳōǊŜ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ƴǝŘŀŘ hǘƻǊƎŀƴǘŜ aƻƴǘƻ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻ 
όϷύ 

.ƻƴƻ ¢Ǌŀǘƻ ¦ǎǳŀǊƛƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

моΦтслΦрпр 

LƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ wŜǝǊƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

мттΦонрΦтсс 

C9b!t{ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

мΦптоΦтус 

!Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ [ƻŎŀƭ Ŝƴ !t{ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

нΦлопΦллл 



 

моу 
 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

рΦрсфΦнтс 

tǊƻƎǊŀƳŀ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

сΦмунΦтрн 

5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ {ŜǾŜǊŀ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

срлΦсут 

/ǳƛŘŀŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

рΦффрΦрсс 

/ǳƛŘŀŘƻǎ tǊŜǾŜƴǝǾƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

мΦпуоΦофл 

ałǎ !Řǳƭǘƻǎ aŀȅƻǊŜǎ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

пнΦуусΦтсу 

{9b!a9 {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

мсΦфупΦффм 

/ǳƛŘŀŘƻǎ tŀƭƛŀǝǾƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

нлΦсмнΦрпс 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ¦ǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ !t{ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

рфΦмсрΦрлр 

{ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

сΦоппΦфср 

wŜǎƻƭǳǝǾƛŘŀŘ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

ннΦтснΦлтл 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

мнΦоууΦтло 

aƛƎǊŀƴǘŜǎ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

мΦротΦрфм 

a!L{ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

тΦуфмΦлпс 

LƳłƎŜƴŜǎ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎŀǎ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

нуΦуптΦуун 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ .ǳŎŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

млпΦлсоΦмол 

CƻƴŘƻ CŀǊƳŀŎƛŀ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

орΦнлоΦотт 

{ŀƭǳŘ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

моΦруоΦутп 

9ǎǇŀŎƛƻǎ !ƳƛƎŀōƭŜǎ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

мпΦпфлΦттт 

9ǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ {ŀƭǳŘ wǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

пΦлупΦотл 

9ƭƛƎŜ ±ƛŘŀ {ŀƴŀ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

мтΦрусΦснп 

5Lw {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

нΦфлсΦому 

!Ǉƻȅƻ .ƛƻǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

мтΦфлоΦтсс 



 

моф 
 

!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

уΦснпΦмоо 

tŜǊ /łǇƛǘŀ !t{ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 
bƻǊǘŜ 

нΦфтмΦсснΦфпп 

/ƻƴǾŜƴƛƻ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 
нлнр 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ς 
{9w9aL wa 

уΦсмоΦфлу 

 

 ¢ƻǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ нлнр 

ϷоΦсонΦснмΦлрс 
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